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Vor wor t  der  Geschäf t slei tung

Das Jahr 2022 war erneut geprägt von großen Herausforderungen für die Branche, 
insbesondere durch die Inflation und geopolitische Unsicherheit. Trotz dieser schwierigen 
Bedingungen konnte MAC auch in diesem Jahr mit den Herausforderungen umgehen und 
seinen Umsatz steigern. Dies gelang durch eine hohe Lieferfähigkeit, partnerschaftliche 
Zusammenarbeit, Verlässlichkeit sowie den Fokus auf Qualität und Begehrlichkeit unserer 
Produkte.

In einer weiterhin unsicheren Zukunft fokussieren wir uns auf unsere Werte: Kreativität, 
Innovation, Agilität und Authentizität. Die Begehrlichkeit unserer Produkte, die Investition 
in innovative Methoden und Materialien, die schnelle Reaktion auf den Markt sowie 
unsere Tradition und Verbundenheit mit der Region machen uns aus. In partnerschaftlicher 
Zusammenarbeit mit unseren Händlern, Produzenten und Materiallieferanten arbeiten wir 
an Lösungen für die Zukunft und entwickeln unsere Stärken weiter: die Entwicklung 
von begehrenswerten Hosen, die sukzessive aus immer nachhaltigeren Materialien bestehen 
und die unter immer umweltschonenderen Prozessen entstehen. 

Ein wichtiger Schwerpunkt im Jahr 2023 wird unsere verstärkte Aufmerksamkeit auf den 
Bereich Impact sein. Wir sind stolz darauf, dass wir in der Ver gangenheit kontinuierlich daran 
gearbeitet haben, unsere Materialien und Produktionsmethoden weiterzuentwickeln, um 
unsere Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren. In diesem Jahr gehen wir noch einen 
Schritt weiter und starten unser erstes umfassendes Pilotprojekt im Bereich Kreislaufwirt-
schaft. Die Wiederverwendung und das Recycling von Materialien fördern und unterstützen – 
das werden wir auf breiter Ebene forcieren. Wir setzen einen Fokus auf das Thema 
Ressourcen: Die Entwicklung von innovativen Materialien für den Ersatz der Baumwollfaser 
ist unser Ziel. Darüber hinaus konzentrieren wir uns weiterhin auf das Thema CO2-
Emissionen. Als Unternehmen haben wir eine Verantwortung, unseren Beitrag zur Bekämp-
fung des Klimawandels zu leisten. 

Die langfristige finanzielle Stabilität des Unternehmens bildet die Basis für unser soziales
und umweltbezogenes Engagement. So gelingt es MAC auch in herausfordernden 
Zeiten, mutig und entschlossen zu handeln und in die Weiterentwicklung von 
Materialien, Produktionsmethoden oder Maßnahmen zum Klimaschutz zu investieren. 

In diesem Bericht zeigen wir, wie wir den vielen Herausforderungen im Bereich 
Nachhaltigkeit begegnen und Verantwortung übernehmen wollen. Wir haben uns 
auf den Weg gemacht und wollen Sie inspirieren, diesen Weg mit uns zu gehen! 

Ihre 

Eveline Schönleber
Managing Director/Shareholder
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Die MAC Mode GmbH & Co. KGaA wurde 1973 in Wald/Roßbach von Max Gansbühler als 
Spezialist für Damen- und Herrenhosen gegründet.

MAC gehört zu den führenden Herstellern in Europa für Damen- und Herrenhosen.
Pro Jahr entwickelt MAC jeweils sechs Kollektionen für Damen und Herren. Des Weiteren 
werden im Damen-Segment vier Kollektionen für die Linie DAYDREAM gelauncht. 

MAC steht seit der Gründung im Einklang mit der Natur. Dies zeigt sich in der lichtdurchflu-
teten Unternehmenszentrale aus natürlichen Materialien, eingebettet in einen großen Garten 
mit Blühwiesen und Wasserläufen. 

MAC ist ein wichtiger Arbeitgeber in der Region Cham/Regensburg. Heute arbeiten rund 420 
Mitarbeiter für das Unternehmen, von der Produktentwicklung bis zum Vertrieb. 

90 % der Angestellten sind weiblich. Flache Hierarchien, ein offener Austausch und eine 
positive, motivierende Atmosphäre prägen das Arbeiten bei MAC. 

In den angeschlossenen Produktionsstätten sind rund 3.400 Mitarbeiter mit der Herstellung 
von MAC Hosen beschäftigt. Die Produktion findet möglichst nah, in Europa (Deutschland, 
Nordmazedonien, Polen, Italien) und angrenzenden Ländern (Marokko, Tunesien, Türkei) statt. 

MAC beliefert neben Deutschland weitere wichtige Märkte wie Österreich, die Schweiz, die 
Niederlande, Belgien, Dänemark, Finnland, Spanien, Großbritannien und die USA. 

Neben dem Einzelhandel verkauft MAC seine Produkte über einen eigenen Online-Shop 
sowie diverse Marktplätze und betreibt einen Offprice-Handel.

•

•

•

•

•

•

•

•

Un ternehmenspr o f il

M AC AUF EINEN BL ICK



/ 10 / 11

WA S UNS A N T REIB T
Das Produkt steht immer im Zentrum allen Handels. MAC Hosen stehen für Mode, die
begehrenswert und von höchster Qualität ist.
Durch die eigene Näherei am Firmensitz kann die komplette Entwicklung, angefangen beim 
Design über Materialrecherche, Sortimentsentwicklung und Produktionsvorstufe bis hin zum
ersten Prototyp, in der Firmenzentrale von MAC stattfinden. 
Unser Unternehmen verfolgt seit 1973 eine Ausrichtung, die wirtschaftlichen Erfolg mit 
ökologischer und sozialer Verantwortung verbindet. Nachhaltigkeit ist ein zentrales Thema, 
das tief in unserer mittelständischen familiär geprägten Unternehmenskultur verankert ist. 

MI T W EM W IR ZUSA MMEN A RBEI T EN
MAC arbeitet mit Organisationen zur Standardisierung nachhaltiger Arbeitsweisen wie 
Better CottonTM oder GOTS und ist Mitglied im Bundesdeutschen Arbeitskreis für Umwelt- 
bewusstes Management (B.A.U.M.).
Schon seit vielen Jahren ist das Unternehmen Mitglied in wichtigen Verbänden und 
Organisationen wie German Fashion, Deutsches Mode Institut (DMI), Dialog Textil/
Bekleidung (DTB).

W IE A NDERE UNS SEHEN  
2023 erhielt MAC erneut die Auszeichnung „TW Top Marke“ für Damenhosen von der 
Branchen-Fachzeitschrift „TextilWirtschaft“ und konnte über alle Kategorien den Gesamtsieg 
erreichen sowie den 1. Platz in der Kategorie „Engagement für Nachhaltigkeit“. 
2023 erhielt MAC den European Green Award, eine europäische Auszeichnung für besonders 
innovative nachhaltige Projekte. 
2023 wurde MAC ausgezeichnet als „Blühender Betrieb“ der Initiative „Blühpakt Bayern“ 
des Bayerischen Staatsministeriums für Umwelt und Verbraucherschutz des Umweltministe-
riums, mit der für eine blüh- und insektenfreundlichere Gestaltung von Firmen einrichtungen 
geworben wird.
2022 erhielt MAC vom größten Einkaufsverband in der DACH-Region KATAG den
„Award für Nachhaltigkeit“. 
MAC ist Finalist des Deutschen Nachhaltigkeitspreises 2023.
MAC ist als Unternehmen GOTS-zertifiziert.

Un ternehmenspr o f il

WAS UNS AUSM ACH T
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Unsere Werte sind Grundsätze und Überzeugungen, nach denen wir alle bei MAC handeln. 
Sie sind verankert in der Unternehmenskultur von MAC und prägen die Identität unseres 
Produktes und die Zusammenarbeit mit unseren Partnern.

Un ternehmenspr o f il

UNSERE W ER T E

K RE AT I V INNOVAT I V AGIL AU T HEN T ISCH
Wir haben den höchsten 
Anspruch an unser Produkt. 
Wir geben uns nicht mit 
dem Status quo zufrieden. 

Wir glauben an Innovation, an 
digitale Transformation, an die 
permanente Weiterentwicklung 
unseres Produktes.

Wir sind schnell, wir haben flache 
Hierarchien, wir reagieren auf 
Markt und Kundenbedürfnisse.

Wir fühlen uns unserer Tradition 
verpflichtet und sind in 
unserer Umgebung verwurzelt. 
Wir fördern die freie Entfaltung 
unserer Mitarbeiter.
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Der Wertschöpfungskreislauf einer MAC Hose beginnt mit dem Design und der Entwicklung 
von Styles, die begehrenswert für unsere Kunden sind. Die perfekte Passform wird von 
unserem eigenen Schnittentwicklungsteam sichergestellt. Schon in der Produktentwicklung 
werden alle Nachhaltigkeitsmerkmale festgelegt (ab S. 56). 

Bei der Rohstoffgewinnung und -verarbeitung der Materialien setzt MAC auf nachhaltige 
Materialien und Produktionsprozesse, um ökologisch und sozial verantwortungsvoll zu 
handeln (ab S. 56).

Nach dem Weben der Stoffe erfolgen verschiedene Veredelungsprozesse wie das Färben 
und Waschen. MAC arbeitet eng mit den Lieferanten zusammen, um neue Technologien zu 
implementieren, die diese Prozesse ökologisch entscheidend verbessern (ab S. 72).

Nach der Produktion werden die MAC Hosen möglichst umweltschonend zum Logistikcenter 
nach Wald/Roßbach transportiert.
Vor der Auslieferung an Kunden und Handelspartner führt MAC am Firmensitz strenge 
Qualitätskontrollen durch. 

Die MAC Hose wird über den Facheinzelhandel, online und über Social Media weltweit 
verkauft. Der Versand erfolgt ressourcenschonend (S. 96).

MAC setzt sich für eine Kreislaufwirtschaft ein und wird in Zukunft ein eigenes Recycling-
programm für seine Hosen anbieten. 

Insgesamt ist der Wertschöpfungskreislauf einer MAC Hose ein Beispiel für verant-
wortungsbewusstes Handeln in der Textilindustrie. Durch nachhaltige Materialien, hohe 
Qualitäts standards und ein eigenes Recyclingprogramm setzt MAC auf ökologische 
und soziale Verträglichkeit entlang des gesamten Produktionsprozesses.

Un ternehmenspr o f il

DER M AC W ER T SCHÖPF UNGSK REISL AUF : 
VOM DESIGN BIS ZUM RECYCL ING 

ROHS T O F F -
GE W IN N U NG

DE S IGN & 
P RO DU K T-
E N T W I C K L U NG

R EC YC L ING

T E X T I L H E R S T E L L U NG & 
-V E R E DE L U NG

KO N F E K T IO N &
WA S C H U NGE N

V E R K AU F

Q UA L I TÄT & 
L OGIS T I K
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Ökonomisch
W ir t schaf t liche Per for mance

Sozial
Gesellschaf t  und soziales

Engagemen t

Ökologisch
Schu t z  von Umwel t

und Res sourcen

V ision & S t r a tegie

UNSERE UN T ERNEHMENSGRUNDL AGE

MAC versteht ökonomischen Erfolg und nachhaltiges Handeln als zwei untrennbare 
Aspekte. Wir sehen uns im deutschsprachigen Raum langfristig als Marktführer für Damen- 
und Herrenhosen. Den ökonomischen Erfolg erachten wir als Basis für nachhaltiges Handeln. 
Qualitativ einwandfreie Materialien, perfekte Schnitte und topmodische Styles – nur indem 
wir begehrenswerte Produkte entwickeln und verkaufen, sind wir langfristig wirtschaftlich 
erfolgreich. 

Unsere wirtschaftlichen Ziele verfolgen wir im Einklang mit unserer ökologischen und sozialen 
Verantwortung. Eine angemessene Rendite ermöglicht uns, Innovationen voranzutreiben und 
in nachhaltigere Materialien, umweltschonendere Herstellungsverfahren und klimafreundli-
chere Infrastrukturen zu investieren. Auch die Unterstützung unserer Mitarbeiter und aller, die 
für uns arbeiten, ist uns ein wichtiges Anliegen. Unser Anspruch ist es, begehrenswerte und 
qualitativ hochwertige Produkte anzubieten, die möglichst ökologisch und sozialverträglich 
hergestellt werden – angefangen beim Oberstoff über das Futter bis hin zu den Zutaten. Dazu 
hinterfragen wir Bewährtes, suchen nach neuen Lösungen und ändern bestehende Prozesse. 
Für uns ist Nachhaltigkeit eine tägliche Herausforderung, der wir uns stellen.
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V ision & S t r a tegie

UNSER EN T W ICK L UNG ZU MEHR 
N ACHH A LT IGK EI T  

Wir stellen uns unserer Verantwortung – und das schon seit 1973. Wir sind stolz auf das, 
was wir bis jetzt schon erreicht haben. Natürlich sehen wir auch noch viele Themen, in denen 
wir zukünftig nachhaltiger agieren wollen. Deshalb verfolgen wir unsere Nachhaltigkeitsziele 
konsequent und Schritt für Schritt – zu immer mehr Nachhaltigkeit! 

1973
Gründung

Seit 1983
Nickelfreie
Produkte

1997
Verzicht auf 
Metallösen an 
Hangtags

2005
Verzicht auf Plastik
am Bundstecker

2015
Einsatz von 
Materialien
mit OEKO-TEX® 
STANDARD 100

2012
Erste Produktlinie mit 
recycelter Baumwolle 
(250.000 Hosen)

2019
- Erste GOTS-zertifizierte
 Produktgruppe
-  Mitgliedschaft  

Better Cotton TM
- Nachhaltigkeitskampagne
 „Protect our Planet“
- Umstellung auf lederfreie
 Labels
- Entwicklung der DREAM
 Jeans mit recycelten 
 Materialien (recycelte
 Baumwolle, rPET)

2020
- 100 % Einsatz 
 nachhaltigerer 
 Baumwolle 
- Erste Produktion mit Hanf
- Reduzierung von 
 Polybeuteln für den 
 Transport zum 
 Facheinzelhandel
- Unterstützung der
 Initiative „Plant for the
 Planet“ 

2022
- 100 % aller  Produkte  
 enthalten mind. zwei  
 Nachhaltigkeits-
 aspekte
- 40 % der DREAM
 Jeans besteht aus  
 zirkulärer Faser

2023
- Entwicklung der
 „Circular Nettle“ by
 MAC Jeans aus Brenn-
 nessel und recycelter 
 Baumwolle
- Rückführung der ersten 
 Jeans in den Kreislauf   
 durch das MAC-  
 Rücknahmesystem
 „MAC Jeans for life“

2001
- Gewinn des Forumspreises der TextilWirtschaft
- Erstes Shop-in-Shop-Ladensystem

2015
Launch des
B2C-Online-
Shops

2019
MAC lanciert 
Corporate 
Homepage

2020
- 41 E-Ladepunkte
 am Headquarter
- E-Bike-Leasing für
 alle Mitarbeiter

2022 
Photovoltaik am 
Headquarter

2023
- Gewinner des Deutschen   
 Awards für Nachhaltigkeits-
 projekte
- Gewinner des European
 Green Awards

2022
- Nachhaltigkeitspreis der 
 KATAG AG 2022
- Finalist beim Deutschen 
 Nachhaltigkeitspreis 2023

2017
MAC erhält die Auszeichnung 
„TW Top-Marke“ der 
Fachzeitschrif t TextilWirtschaft

19 7 3 – 2 0 2 3
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Seit 1973
Produktion, Stoffe 
und Zutaten in/aus
Europa

2007
Erfüllung der 
REACH-Chemikalien-
verordnung
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V ision & S t r a tegie

T HE M AC WAY:  WAS UNS A N T REIB T IM T HEM A 
N ACHH A LT IGK EI T

Nachhaltigkeit ist ein Weg, den wir bei MAC auf unsere eigene Weise gehen. Wir sind 
davon überzeugt, dass unser wirtschaftlicher Erfolg untrennbar mit unserem Engagement für 
mehr Nachhaltigkeit verbunden ist. 

INNOVAT ION ( T REIBEN) V ER A N T WOR T UNG (ÜBERNEHMEN)
Wir sind Vorreiter.
Wir sind agil.
Wir sind mutig.
Wir teilen Wissen. 
Wir investieren in Digitalisierungsthemen.
Wir erarbeiten Lösungen zusammen mit unseren Partnern und Kunden.

Wir sind wichtiger Arbeitgeber in der Region.
Wir stärken den Wirtschaftsstandort.
Wir pflegen enge Partnerschaften mit Lieferanten. 
Wir geben soziale Standards vor. 
Wir kümmern uns um unsere Mitarbeiter und die, die für uns arbeiten. 
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Wir gehen in unserem Weg zu mehr Nachhaltigkeit den nächsten Schritt und betrachten
auch den ökologischen Fußabdruck unserer Produkte. Dazu beziehen wir den gesamten
Kreislauf ein von der Fasergewinnung bis zum Recycling einer nicht mehr genutzten MAC 
Hose, immer mit dem Ziel, die Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren. 
Wir betrachten darüber hinaus auch unsere sozialen Auswirkungen auf die Menschen, die
in der Wertschöpfung involviert sind. 
Im Nachhaltigkeitsprogramm von MAC werden gezielt Maßnahmen ergriffen, um an diesen 
Stellen anzusetzen und umweltfreundlichere Alternativen zu finden (ab S. 52). 

V ision & S t r a tegie

UNSERE IMPAC T-F EL DER EN T L A NG DES 
W ER T SCHÖPF UNGSK REISL AUF ES 

ROHS T O F F -
GE W IN N U NG

WA S SE R V E R -
BR AUC H

S C H A DS T O F F -
BE L A S T U NG

A B WA S SE R

BO DE N -
N U T Z U NG

T HG - 
E M IS S IO N E N

S O Z I A L E
AUS W I R K U NG

DE S IGN & 
P RO DU K T-
E N T W I C K L U NG

R EC YC L ING

T E X T I L H E R S T E L L U NG & 
-V E R E DE L U NG

KO N F E K T IO N &
WA S C H U NGE N

V E R K AU F

Q UA L I TÄT & 
L OGIS T I K



/ 26 / 27

Tr adi t ionelle  „BL UE“ Jeans M AC s A ppr oach zu  einer  (mor e)  „GREEN“ Jeans 

Die „Hot Spots“-Impact-Felder unserer Industrie:

Hoher Wasserverbrauch im Anbau von Baumwolle und
in der Veredelung (Waschprozess).

Schadstoffbelastung: Gebrauch von teilweise 
schädlichen Chemikalien beim Färben und Waschen.
Gebrauch von Pestiziden beim Baumwollanbau.

Abwasser in hoher Menge, teilweise hoch belastet,
beim Färben und Waschen.

Treibhausgase Emissionen während des 
gesamten Wertschöpfungskreislaufes. 

Hohe Bodennutzung im Anbau von Baumwolle. 

Soziale Auswirkungen für alle direkten und indirekten 
Mitarbeitenden entlang der Wertschöpfung.

Wir adressieren genau diese Impact-Felder in einem stetigen Prozess
in unserem Nachhaltigkeitsprogramm.

Unsere Vision bis 2030: 
„Ressourcen schonen, statt sie zu verbrauchen“ 
– Kein Einsatz mehr von Virgin Cotton
– Einsatz von regenerativen und ressourcenschonenden Fasern
 (z. B. Hanf, Brennnessel) 
– Ausbau von Recycling und Einsatz recycelter Fasern

Auf Grund dieser Transformation ist MAC Finalist beim 
Deutschen Nachhaltigkeitspreis 2023.

V ision & S t r a tegie

UNSERE V ISION:  T R A NSF ORM AT ION
F ROM BL UE TO GREEN

Nachhal t igkei t  als  Weg:  T he M AC WAY
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Unser unternehmerisches Handeln richtet sich nach dem Impact aus, den wir damit erzeugen.

V ision & S t r a tegie

WAS BEDEU T E T IMPAC T F ÜR UNS?

Permanent Improvement

Wir sind überzeugt, dass wir uns nur verbessern, wenn 
wir unser Handeln immer wieder auf den Prüfstand stellen, 

unser Wissen erweitern und zusammen lernen.

Impact-Projekte und -Maßnahmen 

In unseren Handlungsfeldern identifizieren
wir Maßnahmen, von denen wir überzeugt sind,

dass sie einen besonders nennenswerten Einfluss haben
auf unseren zukünftigen Impact als Unternehmen

(z. B. Investitionen im Bereich Klimaschutz, siehe S. 94). 

Iconic-
(Leuchtturm-)

Projekte

Hier wollen wir ein Exempel
statuieren, Innovation nach

vorne treiben. Weil wir davon
überzeugt sind, dass Nachhaltigkeit

durch Leuchtturm-Projekte unterstützt
werden muss (z. B. Investition in neue

Technologien wie die Aufbereitung von
„Post-Consumer Waste“, siehe S. 84).
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Gesundhei t  und Wohlergehen
- Attraktives Arbeitsumfeld inmitten der Natur
- Aktive Förderung der Gesundheit unserer Mitarbeiter (FIT FOR MAC)
- Einsatz von nachhaltigen Materialien wie Bio-Baumwolle
- Verbot gesundheitsschädlicher Chemikalien
- Förderung von Artenvielfalt und Ökosystem am Firmensitz 
  und in der Region

Sauberes Wasser  und Sani t äranlagen
- Verringerung des Wasserverbrauchs in der Produktion
- Chemikalienmanagement
- 100 % nachhaltige Baumwolle
- Einsatz von Fasern mit einem geringeren Wasserverbrauch im Anbau

Bezahlbare und saubere Energie
- Inbetriebnahme der Photovoltaikanlage am 
  Firmensitz in Wald/Roßbach
- 41 E-Ladepunkte auf dem Firmengelände

Menschenw ürdige A rbei t  und 
W ir t schaf t s wachs t um
- Sicherung von Arbeitsplätzen in Deutschland und bei Produzenten 
  durch einen langfristigen Fortbestand des Unternehmens und langfristige, 
  vertrauensvolle Partnerschaften >10-jährige Zusammenarbeit mit 
  90 % der Lieferanten)
- MAC Code of Conduct sowie regelmäßige Lieferantenauditierungen
- Etablierung von Compliance-Richtlinien (Go-live 2023)

Indus t r ie ,  Innovat ion und In f ras t ruk t ur
- Fortschreitende Digitalisierung von Prozessen (u. a. Avatare, 
  digitaler Showroom)
- Zusammenarbeit mit Lieferanten zur Optimierung von Prozessen nach
  Umwelt- und sozialen Aspekten
- Kooperationen mit Universitäten und Hochschulen

Nachhal t ige /r  Konsum und Produk t ion
- Angebot von qualitativ hochwertigen und langlebigen Produkten 
- Unterstützung von Konsumenten bei Pflege und Reparatur
- Einsatz von nachhaltigen und recycelten Materialien
- Minimierung von Verpackungen und Einsatz nachhaltiger Verpackungen
  für den Versand
- Förderung einer Kreislaufwirtschaft (u. a. Circular Product Principles)

Maßnahmen zum K l imaschu t z
- Produktion in Deutschland, Europa und angrenzenden Ländern
- Klimaneutraler Versand für Bestellungen im Online-Shop (DHL „GoGreen“)
- E-Bike-Leasing für Mitarbeiter
- Förderung E-Mobilität

Par t ner schaf t en zur  Er reichung der  Z ie le
- Kooperation mit Produzenten und Handelspartnern zur Erreichung
  unserer Nachhaltigkeitsziele
- Mitgliedschaften in Branchenverbänden, Multi-Stakeholder-Initiativen
  und Arbeitskreisen

V ision & S t r a tegie

UNSER BEI T R AG ZU DEN SUS TA IN A BL E
DE V EL OPMEN T GOA L S 

MAC bekennt sich zur Unterstützung der 17 Global Sustainable Development Goals (SDGs) der 
Vereinten Nationen. Die von den Vereinten Nationen definierten Ziele dienen der Wahrung 
einer nachhaltigen Entwicklung auf sozialer, ökologischer und ökonomischer Ebene. MAC 
unterstützt grundsätzlich alle 17 SDGs. Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie fokussie-
ren wir uns im Besonderen auf die Ziele 3, 6, 7, 8, 9, 12, 13 und 17, zu denen wir bei MAC den 
größten Beitrag leisten können.
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4 . 
W E SEN T L ICHK EI T S-
A N A LYSE



/ 34 / 35

Wesen t lichkei t sanalyse 

SYS T EM AT ISCHE IDEN T IF IK AT ION UNSERER 
T HEMENF EL DER

Zur Identifikation der für MAC relevanten Nachhaltigkeits-Themenfelder haben wir eine
Wesentlichkeitsanalyse durchgeführt. 
Ausgehend von einer ausführlichen Umwelt- und Unternehmensanalyse (S. 44) haben
wir die relevanten Anspruchsgruppen (Stakeholder) befragt. Im zweiten Schritt haben wir 
die positiven und negativen Auswirkungen unserer Aktivitäten auf Umwelt, Gesellschaft
und auf unsere Geschäftstätigkeit bewertet. Dafür haben wir einen Prozess aufgesetzt, 
den wir jährlich durchführen.  
Sowohl die Ergebnisse der Stakeholder-Befragungen als auch die intern ermittelten 
Ergebnisse der Auswirkungen haben wir in einem Managementworkshop gemeinsam 
analysiert und validiert. Ergebnis sind die neun relevanten Themenfelder für MAC (S. 52). 
Im Vergleich zu unserer letzten Befragung 2022 haben die Themen „Schutz von Klima“, 
„Kreislauffähigkeit“ und „Biodiversität“ eine höhere Priorisierung erhalten. 
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Wesen t lichkei t sanalyse 

S TA K EHOL DER- IN T EGR AT ION

Bei der Entwicklung und Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie setzen wir auf eine 
enge Einbindung unserer Stakeholder. Wir streben eine kontinuierliche Zusammenarbeit mit 
ihnen in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen an. Hierfür entwickeln wir einen Prozess, der die 
Stakeholder in die Gewichtung der Themen einbezieht und regelmäßige Feedback-Loops 
beinhaltet. 
Dies unterstützt uns darin, die nächsten Schritte auf unserem Weg zu mehr Nachhaltigkeit 
zu erkennen und relevante Maßnahmen abzuleiten, um Stück für Stück nachhaltiger zu 
agieren. Unsere Zielsetzung ist es, als Unternehmen Vorbild für das Engagement in puncto 
Nachhaltigkeit zu sein. Mit Vertretern aus Politik und Wissenschaft steht MAC in regel-
mäßigem Dialog zu Nachhaltigkeitsthemen. 

L ie fer an ten

Mit ar bei ter

Kunden 
(Konsumen ten ,

Handel)

NGOs

F or schung & W ir t schaf t

Poli t ik  & Gesellschaf t

Geschäf t spar tner
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Wesen t lichkei t sanalyse 

S TA K EHOL DER- IN T EGR AT ION

Der s te t ige Aus t ausch mi t  unser en Mi t ar bei tern  und
Handelspar t nern is t  uns  sehr  wich t ig .  Nur  zusammen 
können wir  unser e S t r a tegie  umse t zen .
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Wesen t lichkei t sanalyse 

S TA K EHOL DER- IN T EGR AT ION:  AUS ZÜGE AUS 
DEN IN T ERV IE W S 

HÄNDLER | Modehaus Echter 
„Ein starkes Produkt muss Begehrlichkeit beim Kunden erwecken. 
Dazu gehören neben einem guten Design und einer perfekten 
Passform heute auch nachhaltige Faktoren. Zielkunden sind 
interessiert an nachhaltigen Materialien und hinterfragen 
zunehmend auch die Einhaltung sozialer Standards der Marke.“

PRODUKTIONSPARTNER | Näherei Linie „made in Germany“
„Die Zusammenarbeit mit MAC hat viele positive Aspekte und könnte ein 
Zukunftsmodell werden. Die nahen Wege sorgen für Einsparung von 
Emissionen. Die enge partnerschaftliche Zusammenarbeit schafft 
Vertrauen bei Mitarbeitenden auf beiden Seiten. Mit Aufträgen wie diesen 
schaffen wir Arbeitsplätze in der Region. Wir können dem Verlust 
dieses traditionellen Handwerks im eigenen Land entgegenwirken und 
aufzeigen, dass es eine Zukunftsperspektive gibt, die Mensch und Natur 
zugutekommt.“

ENDVERBRAUCHER | N. N.
„Ich kaufe sehr bewusst ein. Wenn ich eine Hose kaufe, muss diese 
nicht nur gut passen und schmeichelnd aussehen, sondern sich auch 
gut anfühlen. Es ist ein zusätzlicher Anreiz für mich, zu wissen, dass 
dieses Produkt auch möglichst nachhaltig und bedenkenlos 
produziert wurde. Das gibt mir auch ein gutes Gefühl, wenn ich mich 
über ein qualitatives und langlebiges Produkt in meinem Kleider-
schrank freuen kann.“

MITARBEITER | Christine Degel, Manager CSR
„Der Verzicht auf Chemikalien ist nicht erst seit heute ein 
großes Anliegen von MAC. Wir haben schon frühzeitig begonnen, 
konventionelle Methoden im Bereich der Wasch- und Färbe-
prozesse zu hinterfragen und neue Wege zu gehen. Durch die 
Marktkraft und die hohen Stückzahlen konnten wir auch 
Zulieferer davon überzeugen, innovative Techniken für uns zu
entwickeln, um Schadstoffe und Bleichmittel zu vermeiden.“

POLITIK | Bay. Umweltminister Thorsten Glauber
„Unsere Aufgabe in der Politik besteht nicht nur daran, dringend notwendige Maßnahmen und 
Gesetze zum Schutz der Umwelt voranzutreiben, sondern auch für ein Mitmachen in der Gesellschaft 
und in der Industrie zu werben. Unser Ziel ist es, dass Europa 2050 klimaneutral ist. Das gelingt nur, 
wenn wir als Industrienation unsere Innovationskraft voll ausschöpfen, neue und klimaneutrale Wege 
zu gehen. Die Kliman eutralität eines jeden Unternehmens ist daher unumgänglich, dieses Ziel zu 
erreichen. Das Unternehmen MAC hat einen wichtigen Stein ins Rollen gebracht und ist wegweisend 
in der Produktentwicklung von nachhaltigerer Mode aus Deutschland.“ 

GESELLSCHAFT | Fotografin Nomi Baumgartl
„Mit meiner Fotografie habe ich mich bewusst dem Natur- und Umweltschutz verschrieben. Heute verbinde 
ich meine berufliche Laufbahn als Modefotografin mit der dringenden Notwendigkeit, Menschen auf das 
Thema Nachhaltigkeit aufmerksam zu machen. Wir müssen die Biodiversität unterstützen und die Vielfalt 
unserer Natur schützen. Mit meiner Fotografie für das deutsche Unternehmen MAC möchte ich Menschen 
zu einem konkreten Umdenken motivieren. Wir müssen alle damit anfangen, konkret zu handeln – und auch 
kleine persönliche Entscheidungen und Handlungen machen den Unterschied. Dabei geht es vorwiegend 
um einen verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen und einen sparsamen Umgang mit Wasser 
als Quelle des Lebens. Gemeinsam müssen wir gegen den Klimawandel ankämpfen, unseren Konsum strenger 
beäugen und innovative Alternativen in unserem Alltag etablieren.“

MITARBEITER | Nina Basanti Lambertz, Head of Design Denim
„Wir wissen um die Wichtigkeit einer funktionsfähigen Kreislaufwirtschaft auch in der 
Modeindustrie und beschäftigen uns intensiv damit. Unser kollektives Ziel muss es sein, dass 
eingesetzte Rohstoffe über die Dauer des Lebenszyklus eines Produktes hinaus in den Pro-
duktionsprozess zurückgeführt werden. Hierzu arbeiten wir aktuell an ersten Konzepten und 
Ansätzen. Darüber hinaus spielt der Einsatz von wiederverwertbaren und nachhaltigen 
Materialien schon im Design eine entscheidende Rolle!“

GESELLSCHAFT| Lydia Staltner, Gründerin Seniorenhilfe LichtBlick
„Soziales Engagement ist ein wichtiger Aspekt von Nachhaltigkeit. Hier geht es vor allen 
Dingen um das Handeln jedes Einzelnen in einer Gesellschaft. Wir haben uns einer wichti-
gen Gruppe unserer Gesellschaft verschrieben – Senioren und Seniorinnen. In einem reichen 
Industrieland wie Deutschland gerät es zu oft in Vergessenheit, was es bedeutet einen Dialog 
zwischen den Generationen aufrechtzuerhalten. Abgehängten Menschen eine Perspektive 
zu schenken. Nur dank der langjährigen Unterstützung von Unternehmen wie MAC ist es uns 
möglich, hier einen Brückenschlag zu gewährleisten. Unternehmen sollten sich ihrer Verant-
wortung bewusst sein und Vorbild sein für die soziale Gerechtigkeit im Land.“
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Wesen t lichkei t sanalyse 

UNSER F OK US:  S TA K EHOL DER-ENG AGEMEN T 
UND IMPAC T

In der Wesentlichkeitsanalyse werden die für MAC relevanten Themenfelder hinsichtlich
ihres Impacts (x-Achse) sowie der Wichtigkeit für die Stakeholder (y-Achse) bewertet.
Die Wesentlichkeitsanalyse erfolgt in drei Schritten:
 
1. Umfeld- und Unternehmensanalyse:
Basis für die Festlegung der Themenfelder ist eine Umfeld- und Unternehmensanalyse, die 
unter Betrachtung des Wertschöpfungskreislaufes diverse Herausforderungen der Branche 
identifiziert. Dabei ist entscheidend, ob auch alle Herausforderungen aus dem Wertschöp-
fungskreislauf abgedeckt werden. Ausgehend von diesen Herausforderungen, lassen sich 
dann die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen für MAC eingrenzen.

2. Impact-Analyse (x-Achse)
Die Bestimmung der x-Achse erfolgt in zwei Schritten. Dabei werden die Auswirkungen der 
Handlungsfelder ermittelt:  

a) Inside-out-Perspektive: Bewertung der Auswirkungen der Geschäftstätigkeiten des  
  Unternehmens in den definierten Handlungsfeldern auf Umwelt- und soziale Belange. 
b) Outside-in-Perspektive: Bewertung der Chancen und Risiken der Geschäftstätigkeiten
  in den definierten Handlungsfeldern für das Unternehmen.

3. Stakeholder-Analyse (y-Achse)
Die Bestimmung der y-Achse erfolgt in einem Prozess, in dem die verschiedenen 
Anspruchsgruppen aktiv in der Auswahl und Priorisierung der Themenfelder einbezogen  
werden (ab S. 36). Diesen Prozess werden wir in unserer nächsten Wesentlichkeits - 
analyse initiieren.  

P RODUK T
1. Nachhaltige Materialien
2. Chemikalienmanagement (nachhaltiges Waschen und Färben)
3. Kreislauffähigkeit

UM W ELT
4. Schutz von Klima (THG)
5. Ressourcen (Wasser/Verpackung)
6. Biodiversität (Bienen/Natur/Gebäude)

GESEL L SCH A F T
7. Arbeitssicherheit und Compliance
8. Mitarbeiter und Mitarbeiterentwicklung
9. Soziales Engagement

Y

X
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Wesen t lichkei t sanalyse 

A BL EI T UNG DER REL E VA N T EN 
T HEMENF EL DER

Rohs to f f gewinnung

- Wasserverbrauch
- Wasserverschmutzung
- Erosion der Böden
- Düngemittel/Pestizide
- Gentechnisch verändertes Saatgut
- Fruchtbarkeit
- Biodiversität
- Fossile Rohstoffe
- Rohöl-Extraktion
- Mikroplastikabrieb
- Faire (existenzsichernde) Löhne
- Arbeitssicherheit
- Gesundheitsschutz

Kon fek t ion und 
Waschungen

- Arbeitszeiten
- Arbeitssicherheit
- Gesundheitsschutz
- Zwangsarbeit 
- Diskriminierung
- Kinderarbeit
- Textilabfall

Tex t ilher s tellung
und -ver edelung

- Wasserverschmutzung
- Wasserverbrauch
- Energieverbrauch
- CO2-Emissionen
- Chemikalien
- Arbeitssicherheit
- Gesundheitsschutz
- Faire (existenz-
  sichernde Löhne)

Q uali t ä t  und 
L ogis t ik

- Treibhausgasemissionen
- Verpackung
- Arbeitsbedingungen

Recycling

- Rücknahme- und
  Recyclingstrukturen
- Qualitätsverlust
- Downcycling
- Sortenreine Trennung
- Trennung der Zutaten
- Rebound-Effekt

R O H S T O F F -
G E W I N N U N G

WA S S E R V E R -
B R A U C H

S C H A D S T O F F -
B E L A S T U N G

A B WA S S E R

B O D E N -
N U T Z U N G

T H G - 
E M I S S I O N E N

S O Z I A L E
A U S W I R K U N G

D E S I G N & 
P R O D U K T-
E N T W I C K L U N G

R E C YC L I N G

T E X T I L H E R S T E L L U N G & 
-V E R E D E L U N G

KO N F E K T I O N &
WA S C H U N G E N

V E R K A U F

Q U A L I TÄT & 
L O G I S T I K
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5. Ressourcen
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PRIORISIERUNG DER H A NDL UNGSF EL DER
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5 . 
N ACHH A LT IGK EI T S-
PROGR A MM UND -Z IEL E
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Nachhal t igkei t spr ogr amm und -Ziele

UNSERE HIGHL IGH T S 2 0 2 2 / 2 3

MAC ist Finalist beim 
Deutschen Nachhaltigkeitspreis 2023

Gewinner bei
KATAG Sustainability Award 2022

European Green Award 2023

Deutscher Award für 
Nachhaltigkeitsprojekte 2023

Blühender Betrieb 2023 

41  E-Ladepunkte 

70 % des Fuhrparks sind
elektrisch oder hybrid 

Jährlich CO2-Einsparungen

von bis zu 110 Tonnen 

5.000 m² große 
Photovoltaikanlage auf dem
Firmengelände

E-Bike-Leasing für
unsere Mitarbeiter

Start von „FIT FOR MAC“: aktive 
Förderung der Mitarbeitergesundheit

Förderung der Biodiversität mit 
Bienen und Fledermäuskästen

70.000 m² großer Garten
 auf dem Firmengelände

92 %
der Lieferanten auditiert 
(amfori BSCI, Sedex, SA8000)

Start Projekt zur Entwicklung der circularen Denim:
„Circular Nettle“ by MAC Jeans
- Gestickte Nieten und abschraubbare Knöpfe
- Veganes Leder aus Apfeltrester und Teeabfällen
- Hanf-Jeans
- Ab 2023 Jeans mit 7 % Brennnesselanteil

8.000 Stück „made in Germany“

Nahezu 100 % 
der Hosen haben mind. drei 
Nachhaltigkeitsaspekte

Einsparung von 30.000
Transportkartonagen
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Unsere Nachhaltigkeitsstrategie umfasst die drei Handlungsfelder Produkt, Umwelt und
Gesellschaft, zu denen wir mithilfe einer Wesentlichkeitsanalyse die für MAC wichtigsten 
Themen identifiziert haben. Die Wesentlichkeitsanalyse sowie das Maßnahmenprogramm 
haben wir im Rahmen unseres jährlichen Strategie-Meetings aktualisiert. Für 2023 haben 
wir erstmals Kreislaufwirtschaft als weiteres Ziel ergänzt. 

Nachhal t igkei t spr ogr amm und -Ziele

F OK US DER N ACHH A LT IGK EI T SS T R AT EGIE
VON M AC 

W ir  se t zen alles  dar an ,  eine immer
nachhal t iger e Hose her zus tellen . 

W ir  r eduzier en ak t iv  unser en Ver br auch von
Ener gie,  Tr eibhausgasen ( T HG)  und Res sourcen .

W ir  übernehmen soziale  Ver an t wor tung – 
als  A r bei t geber,  als  Au f t r aggeber  und als
Un ternehmen in  der  Region .

PRODUK T UM W ELT GESEL L SCH A F T

Wesentliche Themen für MAC: 
- nachhaltige Materialien
- Chemikalienmanagement (nachhaltiges Waschen und Färben)
- Kreislauffähigkeit

Wesentliche Themen für MAC: 
- Schutz von Klima (THG)
- Ressourcen
- Biodiversität

Wesentliche Themen für MAC: 
- Arbeitssicherheit und Compliance
- Mitarbeiter und Mitarbeiterentwicklung
- soziales Engagement
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5 .1
PRODUK T
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Ein begehrliches, qualitativ 
hochwertiges Produkt 
anzubieten, welches möglichst 
viele nachhaltige Features 
aufweist vom Oberstoff übers 
Futter bis hin zu den Zutaten

Nahezu 100 % unserer Produkte 
enthalten mindestens drei Nach-
haltigkeitsaspekte 

Nutzung von Kokosfasern, Brenn-
nesselfasern, veganem Apfelleder 
und Pilzleder

Weiterentwicklung des internen MAC Standards, 
der die Anforderungen an Design und Qualität
mit Nachhaltigkeitsaspekten verbindet

Systematische Implementierung des internen 
MAC Standards in die Kollektionsrahmenplanung

Forcierung des Einsatzes von (innovativ) nach-
haltigen Materialien

PRIORISIER T E S
T HEM A

UNSER Z IEL S TAT USM A SSN A HMEN BE SONDERE ERF OL GE
2 0 2 2 / 2 3

SDG- F OK US IMPAC T

Nachhal t ige 
Ma ter ialien & 
nachhal t ige 
Pr oduk ten t-
wicklung

Legende Status Ziel begonnen Ziel fortgeschritten Ziel erreicht Fortlaufendes Ziel Neu

Pr oduk t  

W IR SE T ZEN A L L ES DA R A N,  EINE IMMER 
N ACHH A LT IGERE HOSE HER ZUS T EL L EN 

Eliminierung schädlicher 
Chemikalien und Reduzierung 
des Einsatzes von chemischen 
Substanzen

90 % der eingesetzten Oberstoffe, 
Futter und Zutaten sind OEKO-TEX® 
STANDARD 100 zertifiziert 

EIM-Score für > 58 % der bestell-
ten Denims bemessen 

Entwicklung und Implementierung einer MAC 
RSL für den Chemikalieneinsatz, die über die 
REACH-Verordnung hinausgeht

Monitoring des EIM-Scores für 100 % der 
MAC Artikel als Basis für Optimierungsent-
scheidungen

MAC Hosen werden durch innovative Färbe-, 
Wasch- und Finishingverfahren behandelt

Chemikalien-
managemen t

Förderung einer Kreislauf-
wirtschaft und Entwicklung 
von langlebigen und recycling-
fähigen Produkten

Entwicklung „Circular Nettle“ by 
MAC Jeans

Wasch- und Pflegehinweise auf 
Website

Rücknahme und Reparatur von 
getragenen MAC Hosen

Etablierung „Circular Product Principles“ für die
Kollektionsentwicklung

Unterstützung der MAC Kunden, um die Nutzungs-
dauer einer MAC Hose zu verlängern

Etablierung eines Rücknahmesystems für 
getragene MAC Hosen

K r eislau f-
fähigkei t

•

•

•

•

•

•

•
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Pr oduk t  

W EL CHE A NSPRÜCHE S T EL L EN W IR A N EIN 
N ACHH A LT IGERES PRODUK T ?

DER M AC N ACHH A LT IGK EI T SS TA NDA RD

Rohs to f fe

Für MAC Hosen werden nachhaltigere Rohstoffe 
verwendet wie Baumwolle der Better CottonTM 
oder Hanf- oder Bambusfasern.
Mehr dazu ab S. 62.

Chemikalien

Die Lieferanten sind zur Einhaltung der EU 
Chemikalien-Verordnung REACH verpflichtet. 
Darüber hinaus implementieren wir derzeit 
eine eigene MAC RSL. Mehr dazu ab S. 72

Ver edelung

MAC Hosen werden durch ökologische Färbe-, 
Finishing- oder Printmethoden veredelt.
Mehr dazu ab S. 74.

Recycling

MAC forciert den Einsatz von recycelten Materia-
lien und achtet auf Zertifizierungen wie z. B. Global 
Recycling Standard.
Mehr dazu ab S. 80.

Sozial-  & Umwel t s t andar ds

Lieferanten sind auditiert durch amfori BSCI, 
SA8000 oder Sedex, welche die Einhaltung von 
Umwelt- und Sozialstandards belegen.
Mehr dazu ab S. 114.
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Pr oduk t  

N ACHH A LT IGE KOL L EK T IONS-
R A HMENPL A NUNG

Wir haben drei Stufen in unserer Produkthierarchie für Nachhaltigkeit definiert, um in 
Zukunft nachhaltige Kollektionsinhalte planen zu können. 
Nahezu alle unsere Produkte haben mindestens drei Nachhaltigkeitsaspekte (siehe S. 62) – 
wir definieren es als die Stufe „Basic“. Das reicht uns aber noch nicht. 
Daher investieren wir in „Advanced“-Projekte, die einen Schritt weiter sind an unserer
Nachhaltigkeitsstrategie als „Impact-Treiber“ wie z. B. das Veredelungsverfahren 
KITOTEX®* (siehe S. 78).
Unter „Iconic“ unterstützen wir innovative Methoden, die wir weiterentwickelt in 
der Breite einsetzen. Hier gehen wir immer einen Schritt weiter, wie z. B. mit unserem 
„Circular Nettle“-Projekt (siehe S. 84).  

ICONIC
Innova t ions-

Tr eiber

DIE M AC PRODUK T HIER A RCHIE

A DVA NCED
Impac t-Tr eiber

BA SIC S

Mind. drei Nachhaltigkeitsaspekte
nahezu 100 % unserer Produkte, siehe S. 62

Bsp. „Circular Nettle“ Denim,
siehe S. 84

Bsp. Produktion „made in Germany“, 
KITOTEX®, siehe S. 78 

*KITOTEX® Candiani’s patented sizing technology
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Pr oduk t  

N ACHH A LT IGE M AT ERI A L IEN

Das Ziel von MAC ist es, das gesamte Produktangebot Stück für Stück nachhaltiger zu
gestalten. Daher hat MAC Nachhaltigkeitsaspekte definiert, die in der Produktentwicklung 
als Leitlinie dienen. 

MAC kategorisiert Nachhaltigkeitsaspekte: 

1. Materialbezogen, wie u. a. der Einsatz von nachhaltigerer Baumwolle aus Quellen 
 von Better CottonTM oder die Verwendung von Regeneratfasern.
2. Produktbezogen, wie u. a. die Zertifizierung eines Produktes mit dem GOTS-Siegel.
3. Produzentbezogen, wie u. a. die Mitgliedschaft des Produzenten bei amfori BSCI. 

MAC strebt eine sukzessive Steigerung der Anzahl nachhaltiger Aspekte bei allen
MAC Hosen an.
Für die Kollektionen im Jahr 2023 enthalten bereits nahezu alle Produkte mindestens
drei Nachhaltigkeitsaspekte. Gemessen am Gesamtfaserverbrauch beträgt der
Anteil nachhaltiger Fasern bereits > 62 %.

M AC N ACHH A LT IGK EI T SA SPEK T E

1.  Ma ter ialbezogen (Ober s to f f / Zu t a ten) ,  u .  a .
- OEKO-TEX® STANDARD 100
- OEKO-TEX® MADE IN GREEN 
- OEKO-TEX® STeP 
- GOTS-zertifizierter Oberstoff
- Better CottonTM

- FSC
- Organic Cotton 
- Regeneratfasern by Lenzing
- ECONYL® 
- Sustainable Fibres (Brennnessel, Bambus, Hanf etc.)
- Recycled PES/CO/EA/PA 
- Re-Used Cotton 
- Eco Dye/Eco Print
- OCS
- RCS
- GRS

2 .  Pr oduk t bezogen,  u .  a . 
- GOTS 

3 .  Pr oduzen t bezogen,  u .  a .
- amfori BSCI
- GOTS
- SA8000
- Sedex
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*Quelle: Organic Cotton Market Report (Textile Exchange, 10/22)

Pr oduk t  

N ACHH A LT IGE M AT ERI A L IEN

BAUM WOL L E

Baumwolle stellt für MAC den wichtigsten Rohstoff dar. Der Anbau von konventioneller 
Baumwolle führt jedoch zu einem enormen Wasserverbrauch, einer hohen Wasserver-
schmutzung und einer Erosion von Böden durch den übermäßigen Einsatz von Düngemitteln 
und Pestiziden. MAC verwendet seit 2020 zu 100 % nachhaltige Baumwolle. Unter anderem 
verwenden wir Baumwolle von Better CottonTM, zertifizierte Bio-Baumwolle oder wieder- 
verwertete Baumwolle. 

Bei der Verwendung von Bio-Baumwolle achten wir auf Zertifizierungen wie den Organic 
Content Standard. MAC arbeitet daran, den Anteil von Hosen, die mit Bio-Baumwolle herge-
stellt werden, zu steigern. Der Anbau von Bio-Baumwolle verzichtet auf die Verwendung von 
Düngemitteln und Pestiziden. 
Eine Herausforderung stellt jedoch weiterhin die Verfügbarkeit von Bio-Baumwolle auf dem 
Weltmarkt dar. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Menge angebauter Bio-Baumwolle 2020/21 
um ca. 37 % gestiegen und hat somit einen Anteil von 1,4 %* der gesamten Baumwolle aus 
ökologischem Anbau.

BE T T ER- CO T T ON T M-BAUM WOL L E

Better CottonTM fördert und schult Landwirte für den Anbau von nachhaltige-
rer Baumwolle. BC-Landwirte minimieren den Einsatz von chemischen 
Düngemitteln und Pestiziden und achten auf einen effizienten Wassereinsatz. 
Sie fördern somit die Gesundheit der Böden und erhalten natürliche Lebens-
räume. Die Landwirte verpflichten sich außerdem zur Einhaltung von men-
schenwürdigen Arbeitsbedingungen.

BIO -BAUM WOL L E

Beim Anbau von Bio-Baumwolle wird auf den Einsatz von chemischen Dünge-
mitteln und Pestiziden gänzlich verzichtet. Ebenso ist der Einsatz von gentech-
nisch verändertem Saatgut verboten. Dies trägt zu einem Erhalt der biologi-
schen landwirtschaftlichen Vielfalt bei und verbessert die Fruchtbarkeit und 
Biodiversität der Böden. 

W IEDER V ER W ER T E T E (RECYCELT E)  BAUM WOL L E

Durch einen mechanischen Recyclingprozess werden Textilien, Stoff- und 
Faserreste zerkleinert und anschließend zu neuem Garn versponnen. Die 
Gewinnung erfolgt überwiegend aus „Pre-Consumer“-Quellen. MAC arbeitet 
mittlerweile aber schon an ersten Projekten mit dem Einsatz von „Post-Con-
sumer“-Quellen, also der Verwendung bereits getragener Hosen. Durch das 
Recycling können Ressourcen geschont und enorme Wassereinsparungen im 
Vergleich zum Anbau von konventioneller Baumwolle ermöglicht werden.
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REGENER AT FASERN

Bei Regeneratfasern oder auch Zellulosefasern wie Viskose, Lyocell oder Modal handelt 
es sich um Fasern, die aus pflanzlicher Zellulose gewonnen werden. Der Ursprung für 
die Herstellung von Zellulosefasern ist Holz. Somit bestehen Zellulosefasern aus einem 
nachwachsenden Rohstoff. Wälder bieten einen wichtigen Lebensraum für zahlreiche 
Tierarten und tragen durch die Umwandlung von Kohlendioxid (CO2) in Sauerstoff zum 
Klimaschutz bei. Daher ist es wichtig, dass das Holz, das für die Gewinnung von Zellulose-
fasern verwendet wird, aus nachhaltig bewirtschafteten Wäldern oder Plantagen 
stammt. Wälder werden demnach so bewirtschaftet, dass der Natur- und Artenschutz 
sichergestellt ist. Bei Zellulosefasern achten wir daher auf Zertifizierungen des 
Forest Stewardship Council (FSC) oder verwenden TENCEL™ ECOVERO™*-Fasern, 
die eine nachhaltige Waldbewirtschaftung gewährleisten. Ebenso achten wir bei 
derAuswahl von Regeneratfasern darauf, dass keine schädlichen Chemikalien für 
die Herstellung verwendet wurden.

T ENCEL™ ECOV ERO™*

TENCEL™* wird aus Zellstoff hergestellt, der aus nachhaltig bewirtschafteten 
Wäldern stammt. 
Die zertifizierten biobasierten Fasern werden in einem umweltschonenden 
Herstellungsprozess in Zellulosefasern umgewandelt. Das Verfahren 
wurde von der Europäischen Kommission mit dem Europäischen Umweltpreis 
ausgezeichnet. Die Fasern sind biologisch abbaubar und kompostierbar. 

*TENCELTM ist eine Marke der Lenzing AG*TENCELTM ist eine Marke der Lenzing AG
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SY N T HESEFASERN

Grundsätzlich fokussiert MAC den Einsatz natürlicher Fasern. Synthesefasern sind jedoch 
wichtig für die Haltbarkeit und den Tragekomfort unserer Hosen. Für die Herstellung von 
Synthesefasern wie Polyester oder Nylon werden endliche Rohstoffe wie Erdöl oder Erdgas 
verbraucht. Bei MAC verfolgen wir kontinuierlich Innovationen zu nachhaltigeren Alternativen 
der Faserherstellung und überprüfen, ob wir diese bei MAC verwenden können. 2021 haben 
wir begonnen, anstelle von herkömmlichem Nylon ECONYL®-Nylon zu verwenden. Wir 
ersetzen seitdem herkömmliches Nylon bestmöglich durch die ECONYL®-Faser.
Um endliche Ressourcen zu schonen, verwenden wir bereits seit 2019 recyceltes Polyester. 
Für die Frühjahr/Sommer-Kollektion 2021 lag der Anteil von Artikeln, die recyceltes Polyester 
enthalten, bei 31 %. Für den Vergleichszeitraum 2022 konnten wir den Wert bereits auf 43 % 
steigern. Bei der Verwendung von recycelten Fasern achten wir darauf, dass diese nach dem 
Global Recycling Standard (GRS) oder dem Recycled Claim Standard (RCS) zertifiziert sind. 
Diese Standards regeln soziale und umweltrelevante Praktiken sowie die Verwendung von 
chemischen Zusatzstoffen.

ECON Y L®

ECONYL® ist eine regenerierte Nylonfaser, die aus Abfällen wie Fischer-
netzen, Stoffresten und alten Teppichböden hergestellt wird. Das regenerierte 
Nylon ECONYL® ist unendlich recycelbar, ohne dabei an Qualität zu verlieren. 
Für 10.000 Tonnen des ECONYL®-Rohstoffs werden im Vergleich zu herkömm-
lichem Nylon 70.000 Fässer Rohöl und 65.000 Tonnen CO2 eingespart. 
Das regenerierte Nylon ECONYL® ist nicht nur eine Lösung gegen Abfälle, 
sondern auch wirksam im Kampf gegen den Klimawandel. Es reduziert  
die Auswirkungen der globalen Erderwärmung von Nylon um bis zu 90 % im 
Vergleich zu einem Material, welches aus Erdöl hergestellt wird.

RECYCELT E S P OLY E S T ER

Für die Gewinnung von recyceltem Polyester werden vorhandene Kunststoffe 
eingeschmolzen und zu neuer Polyesterfaser versponnen. Recyceltes 
Polyester trägt somit nicht nur zur Vermeidung von Kunststoffabfällen bei, 
sondern auch zur Schonung von endlichen Ressourcen wie Erdöl und Erd-
gas. Im Vergleich zu neuwertigem Polyester wird für die Herstellung deutlich 
weniger Energie verbraucht. Treibhausgasemissionen können im Vergleich zu 
neuwertigem Polyester um bis zu 70 % reduziert werden.*

* Textile Exchange, Higg Material Sustainability Index (Sustainable Apparel Coalition).
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INNOVAT IONSFASERN

Neben nachhaltigeren Alternativen für konventionelle Materialien fokussiert MAC den Ein-
satz von innovativen Materialien. Beispielsweise verwenden wir Leder auf Basis von Abfällen 
der Apfelfruchtsaft-Industrie oder Pilze sowie Hanf- und Brennesselfasern. 

V EG A NE S A PF EL L EDER

Apfelleder wird aus Abfällen hergestellt, die bei der Herstellung von 
Fruchtsaft oder Kompott entstehen. Apfelhaut, -stiele und -fasern werden 
gesammelt, getrocknet, pulverisiert und anschließend mit einem biologisch 
abbaubaren Kunststoffersatz aus Milchprotein vermischt. Somit kann aus 
einem Abfallprodukt ein neues, hochwertiges Material gewonnen werden. 
Das Ökosystem wird geschont und Landwirte können aus einem Abfallprodukt 
ein zusätzliches Einkommen generieren. 
MAC hat die für die Jeans-Marke wichtigen „Patch“-Etiketten aus Apfelleder 
entwickelt.

PIL Z L EDER

Pilzleder wird aus dem Wurzelsystem (Myzel) von Pilzen gewonnen, das 
normalerweise unter der Erdoberfläche wächst. Im Vergleich zu herkömm-
lichem Leder hat Pilzleder einen deutlich geringeren ökologischen Fußabdruck, 
da es keine Tierhaltung, keinen Wasserverbrauch und keine Treibhausgas-
emissionen erfordert.
MAC verwendet Pilzleder als Ersatz für Echtleder im Bereich Label 
und Patches.

H A NF FA SERN

Beim Anbau von Hanf wird auf chemische Düngemittel oder genmodifizierte 
Saaten verzichtet. Der Anbau von Hanf fördert die Bodengesundheit durch 
die Wiederherstellung von Nährstoffen und trägt somit zur Vermeidung einer 
Bodenerosion bei. Im Vergleich zu konventioneller Baumwolle wird für die 
Gewinnung von Hanffasern weniger Wasser verbraucht. Zudem sind Hanffa-
sern kompostierbar. 
MAC verwendet Hanffasern im Oberstoff, um den Einsatz von Baumwolle
zu reduzieren. 

BRENNNE SSEL FA SERN

Brennnesselpflanzen gelten als robuster, widerstandsfähiger und schnell 
nachwachsender Rohstoff. Der Anbau erfordert in der Regel keine Pestizide 
oder andere chemische Stoffe und im Vergleich zu Baumwolle deutlich  
weniger Wasser. Die natürliche Faser ist biologisch abbaubar, reißfest und 
langlebig. 
MAC nutzt die Brennnessel ähnlich wie Baumwolle im Oberstoff. 

KOKOSFA SERN

Die Kokosfasern werden aus der äußeren Schicht von unreifen Kokosnüssen 
gewonnen. Die Fasern bestehen aus Lignin und Zellulose. Das macht sie 
sehr dehnbar und fest. Die 15-30 cm langen Kokosfasern sind hohl. Dadurch 
isoliert die Kokosfaser sehr gut und hat antistatische Eigenschaften. 
MAC verwendet Knöpfe aus Kokosfasern und hat erste Versuche gestartet, 
die Faser in Oberstoffen zu verwenden.

Pr oduk t  

N ACHH A LT IGE M AT ERI A L IEN
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Unser Anspruch ist, dass jedes MAC Produkt gesundheitlich unbedenklich ist und bezüglich 
der Schadstoffbelastung den strengen gesetzlichen Standards entspricht. Für die Herstellung 
von Denimstoffen und insbesondere in der Veredelung von Jeans kann derzeit noch nicht 
gänzlich auf den Einsatz von chemischen Substanzen verzichtet werden. Wohl aber auf den 
Einsatz von giftigen Chemikalien, die schädlich sind für Mensch und Natur. MAC fokussiert 
eine kontinuierliche Messung der Umweltauswirkungen, die Regulierung des Chemikalien-
einsatzes und setzt auf innovative Produktionsverfahren, die gänzlich ohne schädliche 
Chemikalien auskommen. 

UM W ELT-
AUS W IR K UNGEN

ME SSEN

CHEMIK A L IEN -
EINSAT Z 

REGUL IEREN

INNOVAT I V E
PRODUK T IONS -

V ERFA HREN

u. a. MAC Restricted
Substances List,
EU-Chemikalien-

verordnung
u. a. Nutzung

EIM-Score

u. a. Laser- und Ozontechnologien,
z. B. KITOTEX®*

*KITOTEX®  Candiani’s patented sizing technology
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UM W ELTAUS W IR K UNGEN ME SSEN

Wie nachhaltig ein Produkt hergestellt ist, können wir mithilfe einer Software ermitteln. 
Der Environmental-Impact-Measurement(EIM)-Score ist Bestandteil unseres internen Nach-
haltigkeitsstandards und misst die Auswirkungen der Textilveredelung in den Bereichen 
Chemikalien, Wasser, Energieverbrauch und den Einfluss auf die Gesundheit von Arbeitern. 
Für jeden der vier Bereiche sind Grenzwerte definiert, welche die Auswirkungen mittels eines 
Ampelsystems (grün, gelb, rot) klassifizieren. In Summe ergibt sich ein EIM-Score, der uns 
zeigt, wie nachhaltig eine bestimmte Jeanswaschung ist. Wenn der EIM-Score unseren Richt-
linien nicht entspricht, ändern wir Prozesse in der Produktion, um unsere Ziele zu erreichen.

Die Nutzung des EIM-Scores adressieren wir gegenüber Produzenten, die den EIM-Score 
bislang noch nicht berechnen. In den letzten Jahren konnten wir den Anteil der Hosen, 
für welche der EIM-Score bemessen wird, sukzessive steigern. Gemessen an der Stückzahl 
liegt der Anteil für 2023 bereits bei rund 58 %. 43 % unserer Hosen, für die wir den EIM-
Score ermitteln konnten, erhielten 2022 einen grünen Score. Für weitere 38 % wurde ein 
gelber Score erreicht. Die Zielsetzung von MAC sind, die Transparenz über den EIM-Score 
aller Hosen und das Erreichen eines „grünen“ Score von möglichst vielen Hosen. Um 
dieses Ziel zu erreichen, stehen wir in engem Austausch mit unseren Lieferanten und berück-
sichtigen die Ergebnisse des EIM-Scores im Design- und Beschaffungsprozess bei der 
Ent wicklung neuer Kollektionen. 

EIM -Scor e -Bewer tungs skala 

En t wicklung A n teil  E IM -Scor e bei  M AC (2 0 19 -2 0 2 3)

Prozess mit
geringer Auswirkung

Prozess mit
mittlerer Auswirkung

Prozess mit
hoher Auswirkung

0 - 3 3  3 4 - 6 6  6 7-10 0

Mit EIM-Score Kein EIM-Score
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CHEMIK A L IENEINSAT Z REGUL IEREN

Bei MAC achten wir seit der Einführung der EU-Chemikalienverordnung REACH im Jahr 2007 
die gesetzlichen Richtwerte. Diese werden für jede einzelne Zutat jedes Fertigungsauftrages 
zu 100 % nachweislich eingehalten. Die Einhaltung der REACH-Verordnung geht uns aber  
noch nicht weit genug. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, unsere Richtlinien für den Einsatz  
von Chemikalien in der Produktion über die gesetzlichen Vorschriften hinaus auszuweiten. 
MAC geht es darum, den Einsatz von Chemikalien so weit wie möglich zu reduzieren, schäd-
liche Chemikalien komplett zu eliminieren oder durch weniger schädliche zu ersetzen. 

In Kooperation mit dem Textilverband German Fashion hat MAC die Ausarbeitung einer Res-
tricted Substances List (RSL) gestartet. Eine RSL listet Substanzen, die in einer MAC Hose 
nicht oder nur eingeschränkt nachweisbar sein dürfen. Die RSL wird über die gesetzlichen 
Richtlinien der REACH Verordnung hinausgehen. Derzeit prüfen wir gemeinsam mit unseren 
Produzenten, inwiefern die Vorgaben einer RSL heute schon erfüllt werden beziehungsweise 
wie die Vorgaben in Zukunft umgesetzt werden können. Zielsetzung ist es, dass bei allen 
Produzenten eine MAC RSL verpflichtend umgesetzt werden wird. Dieses Ziel wollen wir bis 
2024 erreichen. 
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INNOVAT I V E PRODUK T IONS V ERFA HREN

Als dritter Baustein unseres Chemikalienmanagements fokussiert MAC innovative Produk-
tionsverfahren. In der konventionellen Herstellung von Jeans werden Chemikalien 
insbesondere in den Nassprozessen der Denimherstellung verwendet, also für das Färben, 
Waschen und Veredeln von Jeans. MAC Jeans werden unter anderem mit innovativen 
und nachhaltigeren Technologien hergestellt. Dies ermöglicht einen Verzicht auf Chemikalien, 
die ungefiltert als Gift- und Schadstoffe Gewässer und Trinkwasser verunreinigen können.

In der Vorbehandlung oder im Finishing einer Hose verwenden wir zum Beispiel Laser- und 
Ozontechnologien. Mithilfe von Ozon kann der Einsatz von Chemikalien um geschätzt 85 % 
verringert werden, bei der Lasertechnologie werden überhaupt keine Chemikalien mehr 
benötigt. Gleichzeitig wird weniger Wasser und Energie verbraucht. 

Darüber hinaus werden einige unserer Hosen mittels eines „Eco-Dye“-Verfahrens behandelt. 
Hierbei handelt es sich um ein spezielles Verfahren mit ökologischen Farbstoffen, die die 
Umweltbelastung deutlich verringern. 

KITOTEX®* ist ein neues Veredelungsverfahren, mit dem Kitosan®, ein biobasiertes Polymer 
gewonnen u. a. aus Muschelschalen oder Pilzen, auf die Faser aufgebracht wird. Kitosan®
wird verwendet, um die Garne nach dem Färbeprozess zu ummanteln. Dabei werden Schlich-
temittel wie u. a. Polyvinylalkohol (PVA) ersetzt, die Mikroplastikpartikel im Wasser erzeugen. 
Außerdem können u. a. 40 % niedrigere Temperaturen beim Färben und Waschen eingesetzt 
werden.

*KITOTEX® Candiani’s patented sizing technology



/ 80 / 81

Quelle: Ellen Macarthur Foundation. A New Textiles Economy, 2015
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CL OSING T HE L OOP

Heute wird Bekleidung in der Regel in einem linearen Prozess verwendet. Das heißt, nachdem 
ein Konsument ein Kleidungsstück gekauft und idealerweise möglichst lange verwendet 
hat, wird dieses durch den Konsumenten zum Beispiel über die Altkleider sammlung entsorgt. 
Der lineare Prozess bedeutet jedoch einen hohen Ressourcen verbrauch. 

Bei MAC stellen wir uns daher die Frage, wie diesem Ressourcenverbrauch entgegengewirkt 
werden kann. Die Kreislaufwirtschaft bietet Lösungsmöglichkeiten. Kreislaufwirtschaft  
bedeutet, dass die in der Produktion eines Kleidungsstücks eingesetzten Rohstoffe am Ende 
ihrer Nutzungsdauer wieder vollständig in den Kreislauf zurückgeführt und so lange wie  
möglich wiederbenutzt werden können. Bestehende Materialien oder Produkte sollen  
möglichst lange genutzt werden. Dies kann beispielsweise in Form von Recycling geschehen. 
Aber auch das Reparieren oder der Wiederverkauf von getragener Kleidung gehören zu  
den Prinzipien der Kreislaufwirtschat da hierdurch die Nutzungsdauer und somit der Lebens-
zyklus des Kleidungsstücks verlängert werden kann. 
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Ende 2021 hat MAC „MAC Jeans for Life“ initiiert. Unter „MAC Jeans for Life“ bündeln wir 
unsere Aktivitäten zur Förderung einer Kreislaufwirtschaft.

1.  Circular  Pr oduc t  Pr inciples
Umfassen die Kriterien für die Entwicklung von kreislauffähigen Produkten

3 .  Repair  und End- o f- L i fe
Initiativen zur Verlängerung der Lebensdauer einer MAC Hose und 
zum Recycling

2 .  Consumer  Engagemen t
Unterstützung von Konsumenten bei der schonenden Pflege von MAC Hosen 
mit dem Ziel einer längeren Nutzungsdauer
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1.  CIRCUL A R PRODUC T PRINCIPL E S

2022 haben wir begonnen, die MAC Circular Product Principles zu entwickeln. Diese  
definierten Kriterien legen in der Produktentwicklung fest, wie eine MAC Hose langlebig  
und kreislauffähig entwickelt werden kann. Ganz konkret bedeutet dies für die Produktent-
wicklung, dass der Anteil an Recyclingmaterialien, die Recyclingfähigkeit und der  
Einfluss auf die Langlebigkeit einer Hose berücksichtigt werden.

Ein wichtiges Innovationsprojekt ist daher für uns das Experiment der ersten komplett 
kreislauffähigen MAC Jeans – die „Circular Nettle“ by MAC Jeans. Was bedeutet das ge-
nau? Bei der Entwicklung der „Circular Nettle“ by MAC Jeans achten wir besonders darauf, 
möglichst wenig verschiedene und biologisch abbaubare Materialien zu verwenden. Diese 
Hose enthält also unter anderem keine Elasthanfaser, da diese mit aktuellen Technologien 
nicht oder nur sehr schwer für den Recyclingprozess zu trennen sind. Wir experimentieren 
mit unseren Lieferanten an einer Zusammensetzung mit einem sehr hohen Anteil von Brenn-
nesselfasern und recycelter Baumwolle, die möglichst aus Post-Consumer-Quelle stammen 
soll. Brennnesselfasern sind sehr robust, langlebig und biologisch abbaubar und verbrauchen 
im Vergleich zu Baumwolle deutlich weniger Wasser für den Anbau. Herausdrehbare Knöpfe 
ermöglichen eine leichtere Trennung der einzelnen Komponenten einer Jeans im späteren 
Recyclingprozess. Auf Nieten aus Metall werden wir gänzlich verzichten. Das Etikett wird 
komplett biologisch abbaubar aus Apfeltrester sein.

Für dieses Innovationsprojekt wurde MAC mit dem European Green Award ausgezeichnet.
STOFF AUS   

BRENNNESSEL
UND RECYCELTER 

BAUMWOLLE

ETIKET T AUS  
VEGANEM

APFELTRESTER

HERAUSDREHBARE  
KNÖPFE ZUR WIEDER- 

VERWENDUNG  
STAT T REISSVERSCHLUSS

GESTICK TE NIETEN  
STAT T NIETEN AUS  

METALL
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2 .  CONSUMER ENG AGEMEN T

MAC Hosen sollen so lange wie möglich von Konsumenten mit Freude getragen werden.  
Dafür achten wir nicht nur in der Produktentwicklung auf die Auswahl von langlebigen,  
qualitativ hochwertigen Materialien und zeitlosen Designs, sondern unterstützen Konsu-
menten auch bei der schonenden Pflege ihrer MAC Hosen. In unserem Online-Shop  
erhalten Konsumenten umfassende Informationen in Bezug auf die Produktpflege einer
MAC Hose. In den MAC Outlets und im Fachhandel können sich Konsumenten direkt  
beraten lassen. Wir schulen regel mäßig unsere Mitarbeiter und unterstützen durch Videos,  
in denen Nachhaltigkeitsaspekte und Qualitätsmerkmale erklärt werden. 
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3 .  REPA IR & END - OF - L IF E

MAC bietet Konsumenten nach Anfrage über den Online-Shop einen Repair-Service an.  
Reparaturen wie zum Beispiel das Erneuern von Knöpfen, Nieten oder Nähten werden in 
unserer Musternäherei am Firmensitz in Wald/Roßbach durchgeführt. 

Darüber hinaus verfolgt MAC konsequent die technologischen Entwicklungen im Hinblick 
auf die Möglichkeiten für ein Recycling. Vollständiges Recycling von Textilien, bei dem aus 
einem getragenen Kleidungsstück ein neues Kleidungsstück hergestellt wird, ist bislang nur 
in Ansätzen möglich. Weltweit werden weniger als 1 % des Textilmülls zu neuer Kleidung 
recycelt.* Recycling ist technisch kompliziert und die recycelte Faser ist oftmals von minder-
wertiger Qualität im Vergleich zur Ursprungsfaser. 

Als Bestandteil unserer Strategie zur nachhaltigen Kollektionsentwicklung (s. Pyramide S. 61) 
testen wir Entwicklungen in Form von Pilotprojekten und Kapselkollektionen. Beispielsweise 
haben wir bereits eine kompostierbare MAC Hose aus Cashmere-Denim entwickelt.  
Cashmere-Wolle ist ein natürlicher und nachwachsender Rohstoff, der zu 100 % biologisch 
abbaubar ist. Bereits in der Herbst/Winter-Kollektion 2022 hat MAC eine Hose entwickelt, 
deren Fasern aus getragenen, recycelten Jeanshosen hergestellt wurden. Um eine hohe 
Faserqualität zu gewährleisten, wurden die recycelten Fasern mit einer extra langstapligen, 
pestizidfreien Baumwollfaser versponnen. 

* Quelle: McKinsey (2022)

„Für unser Pilotprojekt haben wir gemeinsam mit unserem italienischen Lieferanten einen 
besonderen ‚Nearshore’ Ansatz entwickelt, um getragene Hosen in neue Fasern zu recyceln.

Alle Prozessschritte des Recyclings, einschließlich des Sortierens, des Abtrennens von 
Nieten und der Aufbereitung, finden innerhalb eines maximalen Umkreises von 50 km statt.“

Barbara Hirt – Head of Product Management Womenswear 
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MAC leistet einen Beitrag zur 
Erreichung des Pariser Klima-
abkommens durch die Redu-
zierung von THG-Emissionen in 
unserer Wertschöpfungskette

Initiierung Projekt Klimabilanz 

PV-Anlage in Betrieb genommen
CO2-Einsparung i. H. v. 110 Tonnen 

E-Ladepunkte am Firmensitz:
Erhöhung der Anzahl auf 41
Umstieg auf E-Mobilität
unseres Fuhrparks (70 % Hybrid- 
oder E-Autos)

Schaffung von Transparenz über THG-Emissionen 
durch Carbon Footprint Measurement der Wert- 
schöpfungskette und Ableitung von Maßnahmen

Schaffung von Klimaneutralität für den 
Standort Wald/Roßbach

Förderung einer klimafreundlicheren Mobilität

PRIORISIER T E S
T HEM A

UNSER Z IEL S TAT USM A SSN A HMEN BE SONDERE ERF OL GE
2 0 2 2 / 2 3

SDG- F OK US IMPAC T

Schu t z  des 
K limas

Legende Status Ziel begonnen Ziel fortgeschritten Ziel erreicht Fortlaufendes Ziel Neu

Umwel t  

W IR REDUZIEREN A K T I V UNSEREN
V ERBR AUCH VON ENERGIE ,  T HG UND
RESSOURCEN

Wir gehen verantwor-
tungsbewusst mit unseren 
Ressourcen um

Einsparung von 30.000 Transport-
kartonagen

Abschluss Implementierung PLM, 
Fortführung Roadmap IT-Moderni-
sierung

Reduzierung des Wasserverbrauchs
am Standort Wald/Roßbach und in den 
Produktionsstätten

Reduzierung des Verbrauchs von Papier- und
Verpackungsmaterialien, soweit möglich

Digitalisierung von Prozessen

Res sourcen-
schonung

Wir schützen unser 
Ökosystem und fördern 
die Biodiversität

Auszeichnung „Blühender Betrieb“ 
2023

Förderung von Artenvielfalt und Öko-
system am Firmensitz und in der Region

Biodiver si t ä t

•

•
•

•

•

•

•

•
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SCHU T Z DES K L IM AS

ERNEUERBA RE ENERGIEN F ORCIEREN UND K L IM A Z IEL E SE T Z EN

Die Folgen des Klimawandels für Mensch und Umwelt sind schon heute zu beobachten. 
Die globale Erderwärmung spiegelt sich hierzulande unter anderem in Hitzewellen, extremer 
Trockenheit oder Starkregen wider. Bei MAC sehen wir uns in der Verantwortung, einen 
Beitrag zum globalen Ziel des Pariser Abkommens zu leisten, die Erderwärmung auf 1,5 Grad 
Celsius zu beschränken. Den größten Einfluss haben wir als Unternehmen auf die Emissionen, 
die wir direkt verursachen. In Deutschland gehören Energieerzeugung und Energieverbrauch 
sowie Mobilität und Verkehr zu den größten Verursachern von Emissionen.

In Kooperation mit dem Institut für Energietechnik IfE GmbH an der Ostbayerischen Techni-
schen Hochschule Amberg-Weiden hat MAC 2021 ein betriebliches Energiekonzept für den 
Hauptsitz der Firma in Wald/Roßbach erstellt. Gefördert wurde das Projekt vom Bayerischen 
Staatsministerium für Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie. Bestandteil des Energie-
konzepts ist die Installation einer Photovoltaikanlage. Diese wurde 2022 auf dem Dach des 
Logistikgebäudes installiert und in Betrieb genommen. Durch die Photovoltaikanlage kann 
MAC einen sehr großen Anteil des Energiebedarfs aus eigenen erneuerbaren Quellen decken. 
Übersetzt in CO2-Emissionen erreichen wir jährlich eine Einsparung von rund 110 Tonnen – 
ein großer Meilenstein auf unserem Weg zur Klimaneutralität am Firmensitz Wald/Roßbach. 

Für 2023 haben wir uns zum Ziel gesetzt, ein regionales Klimaschutzprojekt zu initiieren, und 
werden damit beginnen, eine Klimabilanz zu erstellen (Scope 1 und 2). 
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SCHU T Z DES K L IM AS

F ÖRDERUNG EINER K L IM A F REUNDL ICHEREN MOBIL I TÄT

MAC hat sich zum Ziel gesetzt, eine klimafreundlichere Mitarbeitermobilität zu fördern. 
Dadurch können wir CO2-Emissionen reduzieren, die durch den Pendelverkehr unserer 
Mitarbeiter verursacht werden. Bereits 2020 haben wir begonnen E-Ladesäulen auf 
unserem Firmengelände in Wald/Roßbach zu installieren. Diese Maßnahme haben wir 
2022 fortgeführt. Mittlerweile verfügen wir schon über 41 E-Ladepunkte, die von Mit-
arbeitern und Gästen genutzt werden können. Auch bei Dienstfahrzeugen stellen wir  
sukzessive auf E-Mobilität um. Bereits 70 % der Fahrzeuge aus unserer Flotte sind Hybrid-  
oder E-Autos. Der Anteil der E-Autos steigt ständig und beträgt derzeit 26 % an der 
Gesamtflotte. 

MAC incentiviert Mitarbeiter, mit dem Fahrrad statt mit dem Auto zur Arbeit zu fahren. 
Seit 2021 bietet MAC Mitarbeitern die Möglichkeit des „JobRad“-Modells. Mitarbeiter
können über MAC ihr Wunschfahrrad oder E-Bike leasen und profitieren gegenüber 
einem herkömmlichen Kauf mit einem Kostenvorteil von bis zu 40 %. Auch unsere Kunden 
wollen wir zu einer umweltfreundlicheren Mobilität motivieren, indem wir beispielsweise 
Fahrräder verlosen. 

Bestellungen im Online-Shop versenden wir seit 2019 innerhalb Deutschlands mit DHL 
„GoGreen“. Der Versand erfolgt klimaneutral, indem die beim Transport entstehenden 
CO2-Emissionen durch die Investition in international anerkannte Klimaschutzprojekte 
kompensiert werden. Seit 2022 werden auch Bestellungen in die Niederlanden 
klimaneutral mit DHL „GoGreen“ versandt.  
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M AC ROA DM A P CO 2- F USSA BDRUCK UND K L IM A NEU T R A L I TÄT:

F okus :  Emis sionen S t andor t  Wald / Roßbach Fokus:  Scope betriebsbedingte und produk tbezogene Emissionen

2020
Initiierung
klimafreundlichere
Mobilität

- Beginn Installation
 E-Ladesäulen
- Umstellung Fuhrpark
 auf E-Mobilität

2021
Energiekonzept
Standort 
Wald/Roßbach

2022
Eigenerzeugung
von Strom am Standort
Wald/Roßbach

- Installation einer 
 PV-Anlage zur Eigen-  
 erzeugung von Strom
 für den Standort Wald/  
  Roßbach ermöglicht
 jährlich CO2-Einsparungen  
 von bis zu 110 Tonnen 

Ab 2023
Klimabilanz erstellen und Klimaziele formulieren 
(MAC total) 

- THG-Emissionen nach GHG-Protokoll berechnen,
 um Reduzierung für betriebsbedingte und 
 produktbezogene Emissionen zu ermöglichen
- Maßnahmen zu Reduzierung und Kompensation
 planen und umsetzen

Umwel t  

SCHU T Z DES K L IM AS
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RESSOURCENSCHONUNG

WA SSER A L S SCHÜ T Z ENS W ER T E RE SSOURCE

Ein Großteil des durch die Textilindustrie entstehenden Wasserverbrauches wird durch 
den Rohstoffanbau verursacht. MAC achtet gezielt auf den Einsatz von Materialien wie 
Hanf-, Bambus- oder Brennnesselfasern, für deren Gewinnung weniger Wasser verbraucht 
wird. Baumwolle beziehen wir zu 100 % aus nachhaltigen Quellen. Somit können wir 
einen wesentlichen Beitrag zur Wassereinsparung leisten. Beim Anbau von Better CottonTM- 
Baumwolle wird von den Landwirten beispielsweise bis zu 15 % weniger Wasser 
eingesetzt.*

Für den Stoffherstellungsprozess verwenden unsere Lieferanten innovative Technologien 
wie KITOTEX®** und SaveTheWater®, die eine drastische Reduzierung des Wasserverbrauchs 
ermöglichen. Darüber hinaus ermöglichen diese Verfahren eine Reduzierung des 
Chemikalieneinsatzes und des Energieverbrauchs. 

Für den Färbeprozess werden einige MAC Hosen mit einer Terrafärbung behandelt. Bei 
diesem Verfahren wird auf den Einsatz von synthetischen Chemikalien verzichtet. Es werden 
nur Bioharze und natürliche Enzyme eingesetzt. Das natürliche Färbeverfahren ist hautfreund-
lich und verbraucht ca. 35 % weniger Wasser und ca. 35 % weniger Strom. Darüber hinaus 
gelingt durch eine Abwasserwiederaufbereitung in den MAC Produktionsstätten ein Wasser- 
recycling. Dies ermöglicht eine signifikante Verringerung der eingesetzten Frischwasser-
mengen.

In Zukunft werden wir den Wasserverbrauch und die Abwasserverschmutzung weiter 
reduzieren, indem wir noch stärker auf nachhaltige Materialien und umweltschonende 
Produktions- und Färbeverfahren setzen. Einen elementaren Meilenstein wird hier-
für die MAC Restricted Substances List (RSL) darstellen, an deren Entwicklung wir in 
Kooperation mit dem Textilverband German Fashion arbeiten. 

„Wir erkennen ein enormes Potenzial in der Entwicklung besonders ressourcenschonender 
Materialien, insbesondere in der Reduzierung des Wasserverbrauchs. Bereits heute

setzen wir Gewebe mit einem Anteil an Hanf- oder Brennnesselfasern ein und arbeiten
kontinuierlich an weiteren Alternativen zur herkömmlichen Baumwolle.“

Simon Khasani – Creative Director MAC Menswear   

  *BCI Farmer Results 2018/19
**KITOTEX® Candiani’s patented sizing technology
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RESSOURCENSCHONUNG

OBERS T E PRIORI TÄT:  V ERPACK UNGEN W EI T E S T GEHEND EL IMINIEREN

Das Thema Verpackung betrifft unsere gesamte Wertschöpfungskette und stellt für MAC im 
Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie ein wesentliches Thema dar. Nicht nur die Folgen von 
Mikroplastik im Zusammenhang mit der Verschmutzung der Weltmeere stellen für die Umwelt 
eine Bedrohung dar. Auch die Rodung von Wäldern für die Herstellung von Papier und Pappe 
belastet Klima und Umwelt. Bei MAC wollen wir dazu beitragen, die durch Verpackungen 
verursachten Umweltauswirkungen so weit wie möglich zu verringern. Oberste Priorität für 
MAC ist es, Verpackungen weitestgehend zu reduzieren. Unsere Produkte gut geschützt und 
unbeschädigt an Händler und Kunden zu versenden, ist jedoch noch nicht gänzlich ohne 
Verpackungen möglich. 

2020 haben wir den Einsatz von Polybeuteln für den Versand an den Einzelhandel drastisch 
reduziert. Indem wir vollständig auf die Einzelverpackung unserer Hosen verzichten und 
stattdessen auf große Umverpackungen setzen, erreichen wir eine Einsparung an Plastik-
verpackungen von 92 %. Wo es möglich ist, werden unsere Hosen in Papier anstelle von 
Plastik verpackt. 

Eine Reduzierung der eingesetzten Verpackungen können wir zudem durch die Optimierung 
von Prozessen oder die Verringerung der Retourenquote erreichen. 2020 wurde in unserer 
Logistik eine neue Versandanlage eingeführt. Dies ermöglicht nicht nur eine schnellere 
Abwicklung von Bestellungen, sondern trägt auch zu einer Verringerung der Fehlerquote im 
Kommissionierprozess und somit zu einer Senkung der Retourenquote bei. Zudem werden 
Verpackungen wiederverwendet. Durch die Einführung von Dropshipment konnten 2023 
30.000 Transportkartonagen eingespart werden. Darüber hinaus erhalten Kunden eine 
digitale statt eine auf Papier gedruckte Rechnung. 
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RESSOURCENSCHONUNG

DIGI TA L ISIERUNG VON P ROZ E SSEN

Einen großen Hebel zur Schonung von Ressourcen ermöglicht die Digitalisierung von 
Prozessen. Daher haben wir bereits 2020 mit einer umfänglichen Modernisierung und 
einem Ausbau unserer IT-Architektur begonnen. 

Die Roadmap von MAC sieht unter anderem die Aktualisierung des Enterprise-Resource-
Planning(ERP)-System vor. Dies ermöglicht es, Standardprozesse digital zu erfassen und zu 
automatisieren. Ebenso kann z. B. Papier gespart und die Prozesseffizienz verbessert werden. 
Logistik- und Transportprozesse können effizienter und ökologischer gestaltet werden,  
indem Kapazitäten optimal ausgenutzt werden. Bereits in 2021 konnte eine Konsolidierung 
und Optimierung der Warenversorgung erfolgen, um Transportwege zu verringern.

Ebenso wurde 2021 das Product-Lifecycle-Management(PLM)-System in Betrieb genommen. 
Ein PLM-System vereint alle produktbezogenen Daten und Informationen entlang des gesam-
ten Produktlebenszyklus in einem System, auf das standortunabhängig zugegriffen werden 
kann. Somit arbeiten unsere Design- und Produktentwicklungsteams auf demselben Wissens-
stand wie unsere Produzenten. 

Darüber hinaus haben wir 2021 mit der Einführung einer digitalen Orderplattform begonnen. 
Diese wird seit 2022 genutzt. Eine digitale Orderplattform ermöglicht es, die Anzahl von  
Musterhosen, die unseren Handelspartnern bei der Order einer Kollektion im MAC Showroom 
gezeigt werden, sowie die Notwendigkeit von Präsenzterminen, die mit einem Reiseaufwand 
für unsere Kunden verbunden sind, zu reduzieren. Ressourcen werden gespart, da weniger 
Verkaufsmuster produziert werden müssen. Zudem können CO2-Emissionen durch einen gerin-
geren Reiseaufwand unserer Kunden eingespart werden. 

Außerdem testen wir in Pilotprojekten die Nutzung von 3D-Avataren im Rahmen der Produkt-
entwicklung oder für den Einsatz im Einzelhandel. 
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BIODI V ERSI TÄT

SCHU T Z UNSERE S ÖKOSYS T EMS A M S TA NDOR T WA L D/ ROSSBACH

Seit der Gründung steht MAC im Einklang mit der Natur. Das weitläufige MAC Firmen - 
gelände (70.000 m2) inmitten der sanften Hügellandschaft des Oberpfälzer Waldes bietet 
idealen Lebensraum für viele Pflanzen und Tiere. Bäume und Sträucher sind Unterschlupf 
für zahlreiche Vogelarten. Die Blühwiesen rund um das Firmengebäude zeigen sich in 
den Sommermonaten als farbenfrohes Blumenmeer. Vom „Blühpakt Bayern“ haben wir für 
2023 die Auszeichnung „Blühender Betrieb“ erhalten. Daneben geben sie mit ihrer Artenviel-
falt zahlreichen Kleintieren und Insekten wie Schmetterlingen, Fliegen, Bienen und Hummeln 
einen Lebensraum. Das große Gelände ist außerdem Heimat für Bienenvölker. Ein Imker 
betreut die Bienenstöcke, die über das komplette Areal verteilt sind. Den Honig von insge-
samt 20 Bienenvölkern konnten wir erstmals im Jahr 2019 ernten. In der blütenreichen  
Umgebung und den nahegelegenen Wäldern und Feldern finden die Bienen ausreichend Nah-
rung und erhalten als Blütenbestäuber unsere Kultur- und Landwirtschaft. Ein Ökolehrpfad 
auf unserem Firmengelände erklärt die ökologischen Besonderheiten. 
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BIODI V ERSI TÄT

SCHU T Z UNSERE S ÖKOSYS T EMS A M S TA NDOR T WA L D/ ROSSBACH

Der Bezug zur Natur spiegelt sich nicht nur auf unserem Firmengelände wider. Bereits 
vor über 20 Jahren hat MAC einen Messestand mit Kirschbäumen inszeniert. Diese wurden 
anschließend auf dem MAC Firmengelände eingepflanzt. Im Rahmen des jährlichen MAC 
Kirschblütenfests kann sich das gesamte MAC Team an der Blütenpracht erfreuen. 

Auch der Artenschutz von Fledermäusen liegt uns am Herzen. Deswegen sind an Bäumen 
und unter den Vordächern des Firmengebäudes Fledermauskästen angebracht. Diese dienen 
als Unterschlupf und wertvolle Quartiere für die bedrohte Säugetierart.

Außerdem dokumentiert die renommierte Fotografin Nomi Baumgartl das Arbeiten bei 
MAC seit 2021 fotografisch. Nomi Baumgartl ist unter anderem internationale B.A.U.M.-
Preisträgerin und Gründerin des EAGLE-WINGS-Projektes zum Schutz der Alpen. Mit ihrer 
Fotografie engagiert sie sich für Mensch, Tier und Natur. 2022 erhielt MAC zudem den 
EAGLE WINGS Light Ambassador Award. 
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Allen Mitarbeitern entlang 
der gesamten Wertschöp-
fungskette einen sicheren 
Arbeitsplatz und eine sichere 
Arbeitsumgebung zu bieten 
(MAC und Produzent)

Compliance-Richtlinien-Projekt 
gestartet, Go-live Q4 2023

Umsetzung des MAC Code of Conduct

Systematisiertes Lieferantenmanagement unter 
Einbezug der Audit-Ergebnisse

Etablierung Risk und Compliance Management

PRIORISIER T E S
T HEM A

UNSER Z IEL S TAT USM A SSN A HMEN BE SONDERE ERF OL GE
2 0 2 2 / 2 3

SDG- F OK US IMPAC T

A rbei t s-
sicherhei t 
und
Compliance

Legende Status Ziel begonnen Ziel fortgeschritten Ziel erreicht Fortlaufendes Ziel Neu

Gesellschaf t  

W IR ÜBERNEHMEN SOZI A L E V ER A N T WOR T UNG – 
A L S A RBEI TGEBER ,  A L S AUF T R AGGEBER UND A L S 
UN T ERNEHMEN IN DER REGION

Wir sind der attraktivste 
Arbeitgeber in der Region

Initiierung FIT FOR MAC, u. a. 
wöchentliche Rückenschule 

MAC schafft ein attraktives Arbeitsumfeld 

MAC Mitarbeiter werden in ihren 
Kompetenzen durch ein individuelles Aus- und
Weiterbildungsprogramm gefördert

Mit arbei ter  und 
Mi t arbei ter -
en t wicklung

Wir handeln verantwortungs-
bewusst und möchten der 
Gesellschaft einen Teil unseres 
Erfolgs zurückgeben

Unterstützung LichtBlick Senioren-
hilfe e. V., Sauti Kuu Foundation, 
Hosenspende Ukraine

MAC spendet jährlich an soziale 
Projekte (monetär und Sachspenden)

Soziales 
Engagemen t

•

•

 

•
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Gesellschaf t  

A RBEI T SSICHERHEI T UND COMPL I A NCE

E TA BL IERUNG RISK UND COMPL I A NCE M A N AGEMEN T

Die Zielsetzung von MAC besteht darin, in Zukunft den Anforderungen des deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes zu entsprechen und dessen Einhaltung sicherzustellen. 
Hierfür hat MAC folgenden Prozess aufgesetzt:

1.  Kon t inuier liche S teigerung der  Tr anspar enz  in  der  L ie fer ke t te
 (in tern  und ex tern) :
 - Implementierung von Maßnahmen zur Verbesserung der Transparenz in der Lieferkette.
 - Berücksichtigung interner und externer Daten, um eine umfassende Sicht auf die
   Lieferkette zu erhalten.

2 .  Durch führung von Risikoanalysen zur  Iden t i f iz ierung sozialer
 Auswir kungen in  der  L ie fer ke t te :
 - Bewertung potenzieller Risiken und Auswirkungen auf soziale Belange in der Lieferkette.
 - Identifizierung von Bereichen, in denen Verbesserungen erforderlich sind.

3 .  De f ini t ion von Policies  und Vor gaben (u .  a .  Code o f  Conduc t ) :
 - Entwicklung von Richtlinien und Vorgaben, die die Erwartungen an die Lieferkette
   festlegen.
 - Einbeziehung eines Verhaltenskodex, der ethische Standards und soziale
   Verantwortung definiert.
 - Durchführung des Compliance-Richtlinien-Projekts mit Go-live im vierten Quartal 2023.

4 .  Umse t zen und Kon t r ollier en:
 - konsequente Durchsetzung der Richtlinien und Vorgaben in der Lieferkette.
 - regelmäßige Überwachung und Kontrolle, um die Einhaltung sicherzustellen.
 - regelmäßige Auditierungen und Bewertungen der Lieferanten.
 - Überprüfung der Leistung und Einhaltung der Vorgaben.

5 .  Verbes sern :
 - Zusammenarbeit mit Lieferanten zur Verbesserung von erkannten Missständen.
 - Ermöglichung eines wirksamen Beschwerdemechanismus, um Bedenken und 
   Beschwerden anzusprechen.

RISIKEN UND
CHANCEN

ERMITTELN

POLICIES UND
VORGABEN
DEFINIEREN

UMSETZEN UND 
KONTROLLIEREN

SICHERS T EL L UNG
DER UN T ERNEHMERISCHEN 

SORGFA LT SPF L ICH T EN
BEI  M AC 

VERBESSERN

T R A NSPA REN Z
F ÖRDERN
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M AC CODE OF CONDUC T (AUS ZUG)

Ver bo t  von Zwangsar bei t  und Dis ziplinar maßnahmen
Die Beschäftigung ist freiwillig, d. h., alle Formen von Zwangsarbeit sind verboten. 
Auch darf kein Mitarbeiter als „Disziplinarmaßnahme“ mental oder physisch 
bestraft werden.

Ver bo t  von K inder ar bei t
Alle Beschäftigten müssen mindestens 16 Jahre alt sein. Sofern nationale 
Bestimmungen ein höheres Alter vorgeben, sind diese maßgeblich.

A ngemes sene En t lohnung
Löhne müssen mindestens den gesetzlichen Regelungen und/oder den Standards 
der örtlichen Wirtschaft entsprechen.

Besonder er  Schu t z  für  jugendliche A rbei t nehmer
Jugendliche dürfen keine Nachtarbeit verrichten. Außerdem sind sie gegen Arbeits-
bedingungen geschützt, die ihre Gesundheit, Sicherheit, Moral oder 
Entwicklung gefährden.

Ver bo t  von Diskr iminierung
Diskriminierung wird in keiner Art und Weise geduldet! Alle Arbeiter und 
Angestellten sind gleich zu behandeln.

Ver einigungs f r eihei t  und Kollek t iv verhandlungen
Arbeiter und Angestellte haben das Recht, eine Arbeiterorganisation oder 
Gewerkschaft ihrer Wahl zu gründen oder solchen Vereinigungen zum Zweck 
von Kollektivverhandlungen beizutreten.

Sicherhei t  am A rbei t spla t z
Zur Vermeidung von Arbeitsunfällen und zum Schutz der Gesundheit der 
Mitarbeiter sind angemessene Maßnahmen zu treffen.

A r bei t s zei ten
Die Arbeitszeiten müssen den jeweils geltenden nationalen Bestimmungen 
entsprechen. Jeder Arbeitnehmer hat nach sechs aufeinanderfolgenden Arbeits- 
tagen das Recht auf mindestens einen freien Tag.

Gesellschaf t  

S ICHERE A RBEI T UND A RBEI T SUMGEBUNG

SICHERE A RBEI T SUMGEBUNG EN T L A NG DER GE SA M T EN
W ER T SCHÖPF UNGSK E T T E

Das Ziel von MAC ist es, allen Mitarbeitern entlang der gesamten Wertschöpfungskette 
einen sicheren Arbeitsplatz und eine sichere Arbeitsumgebung zu bieten. Dieses Ziel hat für 
MAC seit jeher Priorität. Dafür ist die Umsetzung des von MAC definierten Code of Conduct 
innerhalb der Lieferkette und im eigenen Unternehmen ein wichtiger Meilenstein. Der Code 
of Conduct bildet eine verbindliche Grundlage für unsere Geschäftsbeziehungen, zu dessen 
Einhaltung sich unsere Lieferanten und Geschäftspartner verpflichten. 
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Monitoring result for DENIM AUTHORITY S.A. on
site Site 1

Monitoring

Monitored Party : DENIM AUTHORITY S.A.

amfori ID : 788-000094-000

Site : Site 1

Site amfori ID : 788-000094-001

Address : Boulevard de l'Environnement

: 7070, Ras Jebel

: Bizerte

: Tunisia

Monitoring Activity : amfori Social Audit - Manufacturing

Monitoring Type : Full Monitoring

Submission Date : 13/04/2022

Expiration Date : 13/04/2024



This is an extract of the online monitoring result, generated on 15/04/2022, and is only valid as
an acknowledgement of the result. To see all the details, review the full monitoring result, which is
available here - The English version is the legally binding one.

amfori does not assume any liability with regard to the compliance of this extract, or any versions of this extract, with the Regulation (EU) 2016/679
(General Data Protection Regulation).

All rights reserved. No part of this publication may be reproduced, translated, stored in a retrieval system, or transmitted, in any form or by any
means electronic, mechanical, photocopying, recording or otherwise, be lent, re-sold, hired out or otherwise circulated without the amfori consent.
© amfori, 2021

Overall rating

A B C D E None

Section rating

PA1: Social Management System B

PA 2: Workers Involvement and Protection A

PA 3: The Rights of Freedom of Association and Collective Bargaining A

PA 4: No Discrimination A

PA 5: Fair Remuneration A

PA 6: Decent Working Hours A

PA 7: Occupational Health and Safety A

PA 8: No Child Labour A

PA 9: Special Protection for Young Workers A

- 1 / 6

Gesellschaf t  

S ICHERE A RBEI T UND A RBEI T SUMGEBUNG

AUDI T IERUNGEN 

Die Durchsetzung und Sicherstellung menschenwürdiger Arbeitsbedingungen im Zuge von 
komplexen Lieferketten stellt für alle Unternehmen in der Textilbranche eine Herausforderung 
dar. Wir achten sehr darauf, dass unsere Lieferanten und Produzenten durch Organisationen 
wie amfori BSCI oder SA8000 auditiert werden. Auditierungen finden mindestens alle zwei 
Jahre statt. Durch regelmäßige Besuche unserer Produktionsstätten können wir uns zudem 
vor Ort selbst ein Bild über die Arbeitsbedingungen verschaffen. 

A MF ORI -AUDI T-BERICH T (E X EMPL A RISCH) 
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Gesellschaf t  

MI TA RBEI T ER UND MI TA RBEI T ER-
EN T W ICK L UNG

MAC ist davon überzeugt, dass motivierte Mitarbeiter der Schlüssel zum Erfolg des Unter-
nehmens sind. Unser Ziel ist es, ein attraktives und wertschätzendes Arbeitsumfeld zu 
schaffen, das das Wohlergehen und die Gesundheit von Mitarbeitern fördert. Die Arbeit
bei MAC steht unter dem Motto: „It’s better together!“ – Zusammenhalt, Zuhören und 
Voneinanderlernen sind Bestandteil der MAC Unternehmenskultur. 

AUS - UND W EI T ERBIL DUNG 

MAC legt großen Wert auf die individuelle Förderung von Kompetenzen und bietet eine 
Vielzahl an Aus- und Weiterbildungsmöglichkeiten an. Dies umfasst unter anderem duale
Studiengänge und Ausbildungsberufe. Im technischen Bereich werden beispielsweise 18 
Auszubildende in Berufen wie Näher/in, Bekleidungsnäher/in, Schneider/in, Modellmacher/in
ausgebildet. Aber auch im kaufmännischen Bereich, Marketing und in der IT sind wir ein 
Ausbildungsbetrieb in der Region. Darüber hinaus finden regelmäßige interne Schulungen 
statt, die nicht nur für Mitarbeiter, sondern auch für Azubis und Studenten angeboten 
werden. Wir laden darüber hinaus regelmäßig externe Mitarbeitende von Handelspartnern
zu Schulungen ein. 
Wir investieren aktiv in die fundierte Aus- und Weiterbildung, um das Wissen und die 
Fähigkeiten unserer Mitarbeiter und Auszubildenden kontinuierlich zu erweitern und zu 
verbessern.
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Das MAC 3-Säulen-Modell für unsere Mitarbeiter: 

Gesellschaf t  

MI TA RBEI T ER UND MI TA RBEI T ER-
EN T W ICK L UNG

F L E X IBL ES A RBEI T EN
BEI  M AC

F I T F OR M AC AT T R A K T I V E
A RBEI T SUMGEBUNG

- Flexibles Arbeitszeitmodell
- Mobile Office 
- Work from abroad
- 30 Tage Urlaub/Jahr

- Jobrad
- Wöchentl. Rückenschule für alle Mitarbeiter während der
 Arbeitszeit (FIT FOR MAC)
- Power Corner mit Getränken, Nüssen, Obst 
- Zwei Köche sorgen für das leibliche Wohl der Mitarbeiter 
- Betriebliche Altersvorsorge

- Mitarbeiterevents wie z. B. Kirschblütenfest
- Kochevents monatlich
- Kaffeebar (Baristakurs)
- 41 E-Ladepunkte am Headquarter
- Weitläufiges MAC Firmengelände inmitten der Natur, ausgezeichnet
 mit diversen Architekturpreisen 
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Gesellschaf t  

SOZI A L ES ENG AGEMEN T

Als Unternehmen ist es uns ein Anliegen, einen Teil unseres Erfolges zurückzugeben. MAC 
unterstützt daher wohltätige Institutionen durch Sach- und Spendenbeiträge und engagiert 
sich aktiv in sozialen Projekten. Diese Tradition der Unterstützung besteht bei MAC bereits 
seit langem. Durch unsere Beiträge möchten wir einen positiven gesellschaftlichen Beitrag 
leisten und dazu beitragen, soziale Projekte zu fördern und benachteiligten Menschen zu 
helfen.

M AC turns  Black F r iday in to  Br igh t  F r iday
Im letzten Jahr haben wir erneut eine Spendenaktion zu Gunsten des Vereins „LichtBlick 
Seniorenhilfe e. V.“ initiiert. Für jede verkaufte Hose wurden 5 Euro an den gemeinnützigen 
Verein gespendet. „LichtBlick Seniorenhilfe“ unterstützt Rentner, die von Altersarmut 
betroffen sind, unter anderem durch finanzielle Soforthilfen, Einkaufsgutscheine oder Essen 
auf Rädern.

Un ter s tü t zung der  Sau t i  Kuu F ounda t ion
Zudem unterstützen wir seit 2021 die Arbeit der Sauti Kuu Foundation von Dr. Auma 
Obama. Sauti Kuu engagiert sich für benachteiligte Kinder und Jugendliche in Kenia und 
in Deutschland. Kinder und Jugendliche werden durch Aus- und Weiterbildung darin 
gefördert, die eigenen Ressourcen und Potenziale zu entdecken und zu nutzen, um eine
nachhaltige wirtschaftliche Unabhängigkeit zu erlangen. 

# Pr oud to  help
Gemeinsam mit den „Maltesern“ Passau hat MAC Hosen für die Menschen in der Ukraine 
gespendet. 

Un ter s tü t zung von Hochschulen
Neben sozialen Projekten unterstützen wir verschiedene Forschungs- und Bildungsprojekte 
an Hochschulen. 
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6 . 
M A N AGEMEN T
(CORPOR AT E 
GOV ERN A NCE)
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Managemen t  

M A N AGEMEN T VON N ACHH A LT IGK EI T BEI  M AC

Nachhaltigkeit betrifft bei MAC alle Unternehmensbereiche. Die Implementierung unserer 
Nachhaltigkeitsstrategie erfordert Veränderungen sowohl in der Aufbauorganisation als auch 
in der Ablauforganisation. 
Wir stellen sicher, dass der gesamte Transformationsprozess das komplette Unternehmen 
umfasst. Von der Geschäftsführung bis hin zu den Mitarbeitern sind alle Funktionen
Teil dieses interdisziplinären Prozesses. Wir sind überzeugt, dass Nachhaltigkeit eine ganz-
heitliche Herangehensweise erfordert. Daher ist das Management von Nachhaltigkeit 
bei MAC im gesamten Unternehmen verankert.  

I T

L OGIS T IK

PERSON A L

N ACH-
H A LT IG-

K EI T

SOURCING

PRODUK T

V ER T RIEB
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Managemen t  

ORG A NISATORISCHE V ER A NK ERUNG

Organisatorisch ist unser Corporate-Social-Responsibility(CSR)-Team direkt auf der Führungs-
ebene mit einem Projektmanagement-Office (PMO) verankert. Dadurch ist Nachhaltigkeit 
keine isolierte Aufgabe einer Abteilung, sondern fest in den täglichen Abläufen von MAC 
verankert.

Die Verantwortung für Nachhaltigkeit erstreckt sich bis in die Fachabteilungen, unterstützt 
durch sogenannte Bridge roles. Diese Rollen forcieren insbesondere die Themen Innovation 
und Forschung. Durch diese Struktur gewährleisten wir, dass Nachhaltigkeit in sämtlichen 
Unternehmensbereichen berücksichtigt und vorangetrieben wird.

Geschäf t s führunng

C SR-PMO

C SR- Cor e -Team

Produk t
Damen

L ei tung

C SR-
Bridge role

L ei tung

C SR-
Bridge r ole

L ei tung

C SR-
Bridge role

L ei tung

C SR-
Bridge role

Pr oduk t
Herr en

Beschaf fung Marke t ing
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Managemen t  

DIE  V ER A N T WOR T L ICHK EI T EN UND ROL L EN

Rolle Au fgaben

CSR-Core-Team - Erarbeitung von strategischen Zielen und Maßnahmen
- Steuerung von Nachhaltigkeit in den Fachbereichen

CSR-PMO
(Projekt-Management-
Office)

- Projektcontrolling der Nachhaltigkeitsmaßnahmen
- Etablierung von Nachhaltigkeits-Policies (z. B. Code of Conduct)
- Nachhaltigkeitskommunikation
- Verantwortung für Nachhaltigkeitsberichterstattung und Monitoring

CSR-Verantwortliche
Fachbereiche

- Projektmanagement und Umsetzung der Nachhaltigkeitsmaß-
  nahmen je Fachbereich

- Datenerhebung für die Nachhaltigkeitsberichterstattung
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Managemen t  

A BL AUF ORG A NISAT ION:  DIE  PROZESSE
HIN T ER DER ORG A NISAT ION  

Jährlich werden die strategischen Ziele und Maßnahmen gemeinsam mit der Geschäfts- 
führung und dem Corporate-Social-Responsibility(CSR)-Core-Team erarbeitet. Die Umsetzung 
und Überwachung der Maßnahmen erfolgt gebündelt über das Projektmanagement-Office 
(PMO). Es gibt ein bereichsübergreifendes Projektcontrolling und -management mit direkter 
Berichterstattung an die Geschäftsführung.

Das Core-Team trifft sich mindestens einmal im Monat, um Maßnahmen und den Fortschritt 
unserer Nachhaltigkeitsziele zu diskutieren. Dank unserer flachen Hierarchien können 
wir schnell Entscheidungen treffen und Maßnahmen umsetzen. Mitarbeiter werden über 
den firmeninternen Newsletter regelmäßig über Nachhaltigkeitsthemen informiert. Durch
diese strukturierte Vorgehensweise gewährleisten wir eine kontinuierliche Fortschritts- 
kontrolle und sind in der Lage, unsere Nachhaltigkeitsziele effektiv zu verfolgen.
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Managemen t  

UNSERE V ER A N T WOR T UNG IN DER
L IEF ERK E T T E  

Verantwortungsvolles Handeln, Fairness und ein rücksichtsvoller Umgang mit Mensch und 
Natur sind wesentliche Bestandteile unserer Unternehmenskultur. Bei MAC legen wir
großen Wert auf einen respektvollen Umgang sowohl innerhalb des Unternehmens als auch 
mit unseren Geschäftspartnern.

Wir streben eine langfristige partnerschaftliche Zusammenarbeit auf Augenhöhe mit allen 
Partnern in unserer Lieferkette an. Unsere Einkaufsstrategie basiert auf Vertrauen und 
Kontinuität. Diese Werte ermöglichen eine große Transparenz und Sicherheit darüber, wo 
und unter welchen Bedingungen unsere Produkte hergestellt werden. Wir arbeiten nur 
mit Partnern zusammen, die unsere Anforderungen an Arbeitsbedingungen und unsere Ver-
antwortung für das Produkt teilen und umsetzen.

Wir verpflichten uns zur Achtung der Menschenrechte und zur Sicherstellung menschen- 
würdiger Arbeitsbedingungen. Dies erwarten wir auch von unseren Geschäftspartnern ent-
lang der gesamten Wertschöpfungskette. Die Absicherung unserer Werte erfolgt durch 
den MAC Code of Conduct, der die Grundlage für unsere Geschäftsbeziehungen ist. Wir
verpflichten unsere Lieferanten zur strikten Einhaltung unserer Anforderungen. Unser 
Code of Conduct steht zum Download auf unserer Unternehmenswebsite zur Verfügung: 
https://corporate.mac-jeans.com/#code-of-conduct.
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Managemen t  

WO W IR PRODUZIEREN

Da die Produktion vollständig in Europa und in angrenzenden Ländern stattfindet, ist unsere 
Supply Chain robust gegenüber Störungen in global vernetzten Lieferketten und macht MAC 
zu einem verlässlichen Partner für den Fachhandel. Die kurzen Transportwege schonen zudem 
die Umwelt. Im Vergleich zu einer Luftfracht oder auch Seefracht aus Asien fallen
die CO2-Emissionen für den Transport bei MAC sehr viel geringer aus. Durch regelmäßige 
Besuche unserer Produktionsstätten und langjährige, vertrauensvolle Partnerschaften können 
wir die Einhaltung von Sozialstandards deutlich besser kontrollieren und wissen, wie und 
unter welchen Bedingungen MAC Hosen produziert werden.
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Im vorliegenden Bericht werden Entwicklungen und Ereignisse für den 
Berichtszeitraum Januar 2022 bis Dezember 2022 dargestellt. 
Aus Gründen der Lesbarkeit wird bei Bezeichnungen von Personen auf
die explizite Nennung der weiblichen Form verzichtet. Grundsätzlich 
sind alle Geschlechtsidentitäten gemeint. 

Herausgeber:
MAC Mode GmbH & Co. KGaA
Industriestraße 2
93192 Wald/Roßbach
Deutschland
mac-jeans.com

Bei Fragen, Anmerkungen oder Anregungen zum Thema Nachhaltigkeit
bei MAC können Sie uns auf folgenden Wegen kontaktieren:

Christine Degel
CSR-Beauftragte
e: c.degel@mac-jeans.com
t: +49 (0) 9463 855-0
f: +49 (0) 9463 855-19

Natur- und Company-Fotos by Nomi Baumgartl

   

REDA K T IONEL L E HIN W EISE 
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